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SUNUS

Bilimsel faaliyetlerin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarini yetistirmek tizere kurulmus ve bu
dogrultuda hizmet veren en ytliksek diizeyde diploma programlarina sahip, ¢ok sayida bilimsel tezin
ve projenin iretilmesine ev sahipligi yapmis, planlamanin dnemini bilen bir kurum olarak
hazirladigimiz bu Stratejik Plan 5018 sayili “Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu” nun 9.
Maddesini dayanak alir. Bu Stratejik Plan, 26.02.2018 tarihli 30344 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” dikkate alinarak “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi - 2018”

yardimiyla hazirlanmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Stratejik Planinin amaci; Enstitliniin giiclii ve zayif yonlerinin, firsat
ve tehditlerinin akademik sekilde saptanip gercekci degerlendirmeler yapilarak kurumsal gelisimin
rasyonel sekilde siirdiiriilmesini saglayacak ve ayni zamanda Enstitiimiiziin farklhilasmasi igin

gerekli temel stratejileri belirlemektir.

Plan kapsaminda; Enstitiiniin mevcut durum analizi, misyonu, vizyonu, temel degerleri,
giiclii ve zayif yonleri, firsatlar: ve olasi tehditleri belirlenmis, yapilan analizlerden yola ¢ikilarak
2019-2023 donemi icin misyonu, vizyonu, amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
hedeflere ulasmay: saglayacak stratejileri katilimci yonetim anlayisiyla olusturulmustur. 2019-
2023 donemi i¢in diizenlenen bu plan, Enstitiiniin kurumsal gelisimini saglamanin yani sira
faaliyetlerinde Kkalitenin artirilmasina rehberlik edecek denetlenebilir stratejileri ortaya
koymaktadir. 2017 yih Ekim ayinda olusturdugumuz Enstiti Komisyonlarimizin denetim ve
danismanliginda, paydaslarimizin goriis ve onerileri dogrultusunda katilimci yoénetim anlayisi ile
hedeflerimize ulasmak i¢in var giiclimiizle calisacagimiza inaniyor, ¢ogulcu yaklasimla hazirlanan
bu Stratejik Planin kurum kiltiiriimiize énemli katkilar yapmasini ve gelecek kusaklara faydah

olmasini diliyoruz.

Emegi gecenler adina,

Prof. Dr. Soner 0ZGEN
Enstiti Mudiri
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyonumuz

Ulkenin ihtiya¢ duydugu bilim uzmani ve 6gretim elemanini karsilamak, diinya
bilimine katki saglayacak calismalar yapmak lizere evrensel insani degerleri
benimsemis ve iretken arastirmacilar yetistirmek, teknolojik gelismeleri diinya
capinda takip ederek bilgi birikimi olusturmak ve bu teknolojilerin liretilmesine
onculiik etmek gorevlerimizdir.

Vizyonumuz

Idealimiz; dinamik, seffaf ve katilimc yénetim anlayisimi kiiltiir haline getirmis,
bilgi ile yasayan ve yasatan, adaleti her seyin iistiinde tutan, paydas memnuniyeti ile
verimlilik tizerine kurdugu kalite standartlarina ve performans degerlerine sahip
daima Ornek gosterilecek lider bir kurum haline gelmektir.

Temel Degerlerimiz

e Bilgi ile yasatmak: Her konuda biling diizeyini ylikselmek i¢in ¢abalar, 6nyargilar: kirar.

e Akademik Ozgiirliik: Etik ve insani degerlere sadik kalarak ézgiirce bilimsel faaliyet gosterir.

Bilimsellik: Bulguya dayali kurdugu politikalarini kisilerden bagimsiz isletir.

Cevreye Duyarlilik: Her alanda enerji verimliligini 6nemser, canlilar i¢in is yapar.

Hosgorii: Hatalari telafi eder, yonetimde esneklik sinirlari vardir, tiim diistincelere aciktir.

Katilimcilik: Her diisiincenin ve emegin kiymetini bilir, takim ruhuyla ¢alisir.

Paydas Memnuniyeti: Neden enerji ve zaman harcadigini, kimin i¢in calistigini iyi bilir.

Seffaflik: Daima hesap verebilir ve izlenebilir, kaynaklarini ne i¢in harcadigini bilir.

Yenilikgilik ve Girisimcilik: Ozgiin diisiince iiretip ilk uygulayici olmak ister.

Surdiiriilebilirlik: Kalite hedeflerini ve basarilarini kisilerden bagimsiz devam ettirir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Amacg ve Hedefler

Egitim ve Ogretim Faaliyet Alan1

Amacg 1: Artan lisansiistii 6grenim taleplerine kaliteyi ve tlke ihtiyaclarin1 dikkate alarak cevap
vermek

Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar en az 5 yeni anabilim dali agilacak

Hedef 1.2: Teknoloji bashkli/igerikli ders sayis1 2019 yilsonuna kadar %30 artirilacak, her anabilim
dalinda bu kapsamda derslerin bulunmasi i¢in ¢alisilacak

Hedef 1.3: Ders igeriklerinin Plan dénemi sonuna kadar %15 oraninda giincellenmesi saglanacak,
uygulamali ders saatinin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulacak

Hedef 1.4: Egitim ve 68retime yonelik her yil en az 2 bilimsel ve 2 sosyal aktivite yapmak

Hedef 1.5: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin verimi Plan Dénemi sonuna kadar %50 artirilacak
Arastirma Faaliyet Alani

Amacg 2: Tez calismalarinin endiistri alanlari ile iliskisini artirmak

Hedef 2.1: Tez ¢alismalarindan proje beklentisini her y1l %15, yapilan proje sayisin1 Plan Dénemi sonuna
kadar %100 oraninda artirmak

Girisimcilik Alani

Amacg 3: Tez Calismalarinin toplum yararina verimliligini artiracak tedbirler almak

Hedef 3.1: Yenilikcilik ve Girisimcilik farkindaligina yonelik faaliyetlerin her y1l %50 artirilmasini saglamak
Hedef 3.2: Tez ¢alismalari sonuclarinin ticarilesme oranini Plan Dénemi sonuna kadar %30 artirmak
Toplumsal Katki Alam1

Amac 4: Enstitiide yapilan ¢alismalari etkin sekilde tanitmak ve paydaslarin ilgisine sunmak
Hedef 4.1: Dergilerimizin y1llik kalite degerlendirmesi yapilacak

Hedef 4.2: Basarili tez calismalarinin goériinebilir alanlarda/medyada periyodik olarak tanitimini saglamak
Kurumsal Kapasite Gelistirilmesi

Amag 5: Enstitiintin hizmet kalitesini yiikseltmek

Hedef 5.1: idari personelin yetkinligi giiclendirilecek, her personelin yilda en az bir alanda egitim almasi
saglanacak
Hedef 5.2: Paydas memnuniyetini her y1l diizenli olarak artirmak

Hedef 5.3: Lisansiistii 6grenci otomasyon sistemi 2019 yilsonuna kadar yonetmelik degisiklerine uygun
hale getirilecek

Hedef 5.4: idari ve mali yapi eksiklikleri 2019 yilsonuna kadar giderilecek

Hedef 5.5: idari ve mali yap1 eksiklikleri 2019 yilsonuna kadar giderilecek
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1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Farklilasma stratejilerimizin temel performans gosterge seti, faaliyet alanlarimizla iliskili olarak bes

guruba ayrilmis ve dne ¢cikan on bes gosterge asagida listelenmistir. Ayrica, temel performans gostergelerinin
baslangi¢ degerleri ve donem sonu beklenen degerleri Tablo 1.1 de sunulmustur.

A-

Egitim ve Ogretim

Disiplinlerarasi program sayisi

Lisansiistii 6grenci sayisi

Doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Uygulamali ders saatinin teorik ders saatine orani

Kurum disindan bilim insani katilimiyla yapilan bilimsel /sosyal etkinlik sayis1

Arastirma

e Proje beklentisi olan tez konusu 6nerisi sayisinin toplam tez konusu 6nerisine orani

e Yenilikgilik ve girisimcilik temal1 ders sayisi
Lisanstistii 6grencilerin tirettigi girisimcilik projesi sayisi
Kurum dis1 isbirligi ile gerceklestirilen tez ¢alismasi sayisi

Uretime doniigen, ticarilesen tez sayisi

D- Toplumsal Katki

e Hazirlanan tanitim materyali (poster, haber, internet duyurusu) sayisi

e ¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirme ve taniim amagli toplanti sayisi

Kurumsal Kapasite Gelistirilmesi

e Heryil en az bir egitim alan idari personelin toplam idari personele orani

e Kurum Kiltiirinden memnuniyet diizeyi

Tablo 1.1: Temel Performans Gostergeleri

Ozel sektériin/Kalkinma ajansinin sorunlarinin ¢éziimiine yénelik hazirlanan tez sayisi
Girisimcilik

Plan Donemi

Plan Donemi

Sonu
BHDSelg:ﬁ"; Temel Performans Gostergeleri He]()ieflen_en
(2018 %) (zef;;;
3 Disiplinlerarasi program sayisi 8
2232 Lisansiistil 6grenci sayisi 2560
0,25 Doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani 0,24
0,05 Uygulamali ders saatinin teorik ders saatine orani 0,25
- Kurum disindan bilim insani katilimiyla yapilan bilimsel/sosyal etkinlik sayisi 10
- Proje beklentisi olan tez konusu 6nerisi sayisinin toplam tez konusu énerisine orani 0,18
- Ozel sektdriin/Kalkinma ajansinin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik hazirlanan tez sayis 10
2 Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayisi 10
- Lisansiistli 6grencilerin tirettigi girisimcilik projesi sayisi 10
- Kurum dis1 isbirligi ile gerceklestirilen tez calismasi sayisi 20
- Uretime doniisen, ticarilesen tez sayisi 17
- Hazirlanan tanitim materyali (poster, haber, internet duyurusu) sayisi 10
- I¢ ve dis paydaslara yénelik bilgilendirme ve tanitim amagh toplanti sayis1 4
- Her y1l en az bir egitim alan idari personelin toplam idari personele orani 0,25
- Enstitiiye ait kurum kiiltiriinden memnuniyet diizeyi 4/5

*Yilsonu degeridir.




FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A- Planin sahiplenilmesi ve planlama siirecinin organizasyonu

e  Enstitii Strateji Gelistirme Komisyonu Enstitii Kurulunun 19.10.2017 tarih ve 2017-2/5 sayili karariyla
kurulmustur. Komisyonda goniillii olarak gorev almak isteyen iiyelerin isimleri, 20.10.2017 tarih ve
226357 sayili Enstitil yazisiyla anabilim dallarindan istenmis ve sekiz tiyeden olusan Komisyon aktif hale
getirilmistir.

e Universitenin 2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlik calismalarinin baslatildig, konunun énemi ve
planin list yonetim tarafindan sahiplenildigi, planlarda uyulmasi gereken kurallar, plan hazirlama
kilavuzu ve ilgili internet site adresleri 16.02.2018 tarih ve 248708 sayili yazi ile Rektorliik Makami
tarafindan Enstitiimiize bildirilmistir.

e Rektorlikk Makaminin ilgili yazisina istinaden Enstitiimiizde Stratejik Plan hazirliklar1 23 Subat 2018
tarihinde, 6nce Enstitii personeli tarafindan ve sonra komisyon iiyeleri bilgilendirilerek baslatilmistir.

e On hazirhiklarim yapan Enstitii Strateji Gelistirme Komisyonu ilk toplantisini 09.03.2018 tarihinde
gerceklestirip rehber belgeleri ve mevcut verileri incelemistir. Komisyon 2. toplantisin1 15.03.2018 (say1:
254184) tarihinde yapilmistir. 3. toplant1 22.03.2018 tarih ve 254740 sayili toplanti raporu ile kayit altina
alinmistr.

e 4 Toplantisim1 26.03.2018 tarihinde gergeklestiren Komisyon, gérev paylasiminin Tablo 2.1 deki gibi
olmasina karar vermistir.

o Komisyon liyelerinin gorevleri tamamlamasi i¢in toplantilara iki hafta ara verilmis ve daha sonra 9, 12,
16 ve 19 Nisan tarihlerinde toplam 4 toplanti daha yapilarak taslak planin olgunlasmasi saglanmistir.

e Enstitli Yonetim Kurulu 25 Nisan 2018 Carsamba giinii saat 08.30 da Stratejik Plan giindemiyle
toplanarak taslak plani degerlendirmis ve gerekli diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir.

Tablo 2.1: Stratejik plan hazirlik siireci gorev paylasimi.

Ercan AKSOY Hedef Kartlar1 ve Taslak Rapor Degerlendirme

Engin AVCI Yiirtrliikteki Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Plan sunumu
Metin CALTA Hedef Kartlar1 ve Taslak Rapor Degerlendirme

Kadir DEMIRELLI Hedef Kartlar1 ve Taslak Rapor Degerlendirme

Sami EKIiCI Sektor Analizi, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Kadir GURGOZELER Veri temini ve Maliyetlendirme

Filiz KAR GZFT Analizi, Gelecege Bakis, izleme ve Degerlendirme
Ahmet ORHAN Paydas Analizi, Kurum Kiiltiiri Analizi ve Strateji gelistirme
Soner OZGEN Siire¢ Planlama, Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Strateji Gelistirme
Hasan POLAT Performans Gostergeleri ve Eylem Planlari

Servet SOYGUDER Mevzuat Analizi ve Ust Politika Belgeleri Analizi

Erkan TANYILDIZI Amaclar, Hedefler ve Plan Sunumu

Sencer UNAL Kurum ici Analiz ve Maliyetlendirme

Sayim YAVUZ Veri temini, [s Siirecleri ve Maliyetlendirme
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B- ihtiyaclarin tespiti ve zaman planlamasi

Planlama siirecinin hazirlik asamasinda Enstitliniin temel faaliyet alanlari tespit edilerek bu alanlardaki
genel ihtiyaclar belirlenmistir. Enstitii Strateji Komisyonu tarafindan Enstitliniin temel faaliyet alanlarinin
asagidaki gibi tanimlanmasi benimsenmistir:

e Egitim ve Ogretim
e Arastirma

e  Girisimcilik

e Toplumsal Katki

¢ Kurumsal Gelisim

Benimsenen faaliyet alanlari kapsaminda, 6nceki dénem stratejik raporda bulunan amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve eylem planlari incelenmis mevcut veriler degerlendirilmistir. Sonucta;

e Vizyon ve Misyonun gergekgi bir sekilde yeniden giincellenmesi gerektigi,

e Tanimlanacak yeni misyonun gerceklestirilebilmesi icin dogru ifade edilmis amaclara ve hedeflere ihtiya¢
oldugu,

e Hedeflerin basari dlgiitlerinin dogru sekilde belirlenebilmesi icin ge¢mis yillarda her anabilim dalindaki
Ogretim uyesi, 6grenci, mezun sayilarina ve faaliyet alanlarindaki harcama bilgilerine ihtiya¢ oldugu, bu
bilgilerin Enstitii Faaliyet Raporlarindan temin edilebilecegi,

e Yukarida belirtilen faaliyet alanlarinda stratejiler gelistirmek icin Enstiti Strateji Gelistirme
Komisyonunun en az dért toplant1 yapmasi gerektigi,

e Hazirlanacak taslak planin 6ncelikle idari gorev tecriibesi bulunan kidemli 6gretim iiyeleri ile istisare
etmek suretiyle gelistirilmesi gerektigi,

e Komisyon toplantilarinin Enstiti binasinda yapilmasinin ve ihtiya¢larin Enstitii tarafindan
karsilanmasinin uygun olacag,

e Nihai raporun basimi ve cogaltilmasi igin Universite Basim Evinden destek alinabilecegi ve

e Plan hazirlik stirecinin zaman planlamasinin Tablo 2.2 de verildigi sekilde yiirttiilebilecegi

Enstitii Strateji Komisyonu tarafindan benimsenmistir.

Tablo 2.2: Planlama siireci zaman ¢izelgesi.

FAALIYET SUBAT | MART | NiSAN

Stratejik Planlama ¢alismalarinin baslatilmasi

Komisyon iiyelerine gérev paylasiminin yapilmasi

Paydaslar ile gériismelerin yapilmasi

Stratejik Plan Taslaginin hazirlanmasi ve tanitilmasi

Stratejik Planinin tamamlanmasi

2019-2023 Stratejik Planin iist yonetim onayina sunulmasi
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Enstitiimiiz 2547 sayili kanun uyarinca 20 Subat 1983 tarihinde kurulmustur. Baslangi¢cta Matematik,
Fizik, Kimya, Biyoloji, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi, insaat
Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Jeoloji Miithendisligi, Elektrik Egitimi, Makine Egitimi, Metalurji Egitimi,
Yapi Egitimi, Su Uriinleri Temel Bilimler, Su Uriinleri Yetistiriciligi, Su Uriinleri Avlama ve isleme Teknolojisi,
Biyoteknoloji ve Mimarlik olmak iizere 18 anabilim dal1 bulunan Enstitiimiiz 1995 yilina kadar bu sekilde
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmistiir. 1995 yilindan itibaren gelisimine devam etmis ve sirasiyla;

1995 de Bilgisayar Miithendisligi,

1998 de Metalurji ve Malzeme Miihendisligi,

1999 da Elektronik ve Bilgisayar Egitimi,

2003 de Biyomiihendislik,

2004 de istatistik,

2011 de Mekatronik Miihendisligi,

2012 de Enerji Sistemleri Mithendisligi,

2013 de Elektrik-Elektronik Miihendisligi Teknolojileri, insaat Mithendisligi Teknolojileri,
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Teknolojileri Programlari,

2013 de Ekobilisim, is ve Miithendislik Yénetimi

2014 de Makine Miithendisligi Teknolojileri programi, Otomotiv Miithendisligi ve Yazilim Miihendisligi,

2015 de Adli Bilisim Miihendisligi,

dallarini agmistir.

Enstitiimiiz halen 30 anabilim dalinda aktif olmak tizere toplam 35 anabilim dalinda egitim 6gretime
devam etmektedir. Enstitiimiiz biinyesinde 10 anabilim dalinda sadece yiiksek lisans programi, 25 anabilim
dalinda ytiksek lisans ve doktora programi agik olup, 2017-2018 egitim-6gretim giiz yariyili sonu itibariyle
1705 yliksek lisans ve 425 doktora programi 6grencisi olmak tizere toplam 2130 6grenci egitime devam
etmektedir. Enstitii blinyesinde gorevli personel sayis1 9 dur.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Enstitiiniin mevcut stratejik plani1 2013-2017 dénemi i¢in hazirlamistir. Bu raporda tanimlanan hedefler;

a) Ogrenci sayisim imkanlar élgiisiinde artirmak,

b) Idari hizmetlerin yiiriitilmesinde kullanilan biiro malzeme ve donaniminin modernizasyonunu
saglamak ve sayisini artirmak,

c) Ogrenci otomasyonunda degisiklikler yapmak suretiyle daha verimli ¢alismay1 saglamak

d) Ulusal ve uluslararasi lisansiistii 6grenci degisimini yayginlastirmak ve sayisini artirmak

seklinde siralanabilir. Ilgili ddbnemde tanimlanan Enstitiiniin stratejik politikalari ise;

a) Tez calismalarinda bilime katki saglayacak, lilkemizin ihtiyaclarin1 dikkate alarak oncelikli teknoloji
alanlarinda ¢alisma yapmak ve teknoloji iiretimini dikkate almak,
b) Katilimci yonetim anlayisin1 benimsemek

seklindedir. Bu hedefler i¢in performans gostergeleri, basari dlgiitleri ve eylem planlari tanimlanmamistir.
Ancak, hedeflerin tamaminda iyilesmeler saglandig1 gériilmektedir. Raporun hazirlandigi dénemde anabilim
dali sayis1 27 olarak verilmis ve 2012-2013 giiz yariyil itibariyle 68renci sayilar: yiiksek lisans i¢cin 909 ve
doktora i¢in 296 olmak tizere toplam 1205 dir. 2013-2017 dénemi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlar1 hazirlanmamis fakat yillik faaliyet raporlari hazirlanarak ilgili makamlara sunulmustur. Bu
raporlardan, hedeflere ulasma oranlar1 degerlendirilerek sonuglar1 Tablo 3.1 de verilmistir.
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Tablo 3.1: Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.
Kontrol Sorusu Evet |Hayir Aciklama
Toplam 6grenci sayisinda X Toplam 6grenci sayisinda (2232/1205) %85 artis kaydedilmistir.
artis oldu mu? Doktora 6grenci sayisinda ise artis (475/296) %60 dir.
ﬁlr:;b:llql?? dali say1sinda artig X (35/27) %30 artis kaydedilmistir.
B Diplomalar cift yiizlii (Tiirkge/Ingilizce) olarak basilmakta, diploma
Ogrenci otomasyonunda X eki kullanilmamaktadir.
iyilestirme yapild1 m1? Ayrica 6grenci istatistiklerinin tamamina ulasilmaktadir.
Ancak hala iyilestirmeye acik bir alandir.
Ulusal ve uluslararasi 6grenci
degisimi sayisinda artis
saglandi m1? Onceki rapor déneminde sayisal veri bulunmamaktadir.
(Basar dlgiitii
bulunmamaktadir)
Idari personel sayisinda artis X 8 olan idari personel sayis1 10 olmustur. Ancak, 2018 y1ili baginda 1
var mi1? personel kendi istegi ile ayrilmistir.

1. Enstitii binasi i¢inde ve ¢evresinde Wi-Fi kullanim alani, yeni
erisim noktas1 montaji yapilarak genisletildi.

2. Kullanilmaz durumdaki tim masa, koltuk, bilgisayar ve yazicilar
kayittan diisiilerek ofis ve depo alanlari genisletildi.

3. Iki personelin gérev yaptig1 Yaz Isleri Ofisi 12 m2 den, bitisik oda
ile birlestirilerek 35 m2 ye genisletildi ve 3 personelin

Hedef (b) kapsaminda calisabilecegi bir alan olusturuldu.

iyilestirme yapildi m1? 4. Binaici d}lvar boyasi agik renk ile degistirilerek daha aydinlik bir
Enstitti Ofis Ortaminin ortagy sagiqhel.

ivilesti I ] X 5. Odalarda bulunan yipranmis ve farkl tiplerdeki perdeler ayni tip
yilestirme (a 1§ma ar. I_ ve modern goriiniimlii olarak yenilendi.

(Hedef basari ol¢iitleri 6. Kullanllamaz durumdaki ve farkl tiplerdeki ofis dolaplar1 standart
bulunmamaktadir) hale getirilerek yenilendi.

7. Koridor ve ofislerin daha aydinlik ve modern gériiniime sahip
olmasi saglandi, mevcut fliloresans aydinlatma sistemi LED ile
degistirilerek enerji sarfiyat1 azaltildi.

8. Giivenlik tedbirleri kapsaminda 6n cephe ve i¢ koridora kamera
sistemleri yerlestirildi.

9. Bilgisayar ve yazici sistemleri yenilendi.

Tez calismalarindan yapilan 1. Sgnato kararlar1 uyarinca, doktora tezlerinin t"an{an.llap;?bilmesi
icin SCI kapsaminda yayin veya uluslararasi sozlii bildiri sunma
uluslararasi yayin sayisi X vilerek vapil d Slandis
1d1 m? sarti getirilerek yapilan yayin sayisinda artig saglandigi
artiri : gorilmiistiir.

1. Enstitii biinyesinde faaliyet gostermek {izere 2017 Ekim ay1 icinde
alt1 farkli komisyon kurularak Enstitii faaliyetlerinin katilimel
anlayisla denetlenmesinin ve danismanlik mekanizmasinin

Katilimci yonetim anlayisini olusturu.lma51 opgorulmustur:
. . a) Kalite Komisyonu
benimsemek adina her hangi X . ;
) . ” b) Strateji Komisyonu
bir faaliyet yapildi m1? c) Egitim Ogretim Komisyonu
d) Arastirma ve Etik Komisyonu
e) Paydas Komisyonu
f) Disiplinlerarasi Koordinasyon Komisyonu
Yiirtirliikteki stratejik planin Enstitii Strateji Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmesi
sonucunda; mevcut misyon ve vizyonun yeniden tanimlanmasi gerektigi, stratejik amag¢ ve hedeflerin
performans gostergeleri belirtilmek suretiyle gilincellenmesi gerektigi, hedeflere ulasmak icin uygun bir
eylem planinin hazirlanarak gergekgi sekilde maliyetlendirmeye ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmistir.
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3.3. Mevzuat Analizi

Enstitiiniin faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklari, isleyis ve kontrol mekanizmalar1 temel olarak
asagida siralanan kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde belirlenmektedir:

1) 2809 Sayil Yiiksekogretim Teskilat Kanunu

2) 2547 Sayil Yiiksek6gretim Kanunu

3) Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskildt ve Isleyis Yonetmeligi (03.03.1983 - 17976)
4) YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi (20.04.2016 - 29690)

5) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6) 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu

7) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

8) 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

9) 6245 Sayili Harcirah Kanunu

1, 2 ve 3 Numarali mevzuatlar kapsaminda Enstitiiye yiiklenen temel gorevler; lisansiistii egitim 6gretim
faaliyetlerini yiiritmek ve bu faaliyetlerin gerektirdigi harcamalari yapmaktir. Bu kapsamda Enstitii; mevcut
anabilim dallarinin rasyonel isleyisini kaliteyi de dikkate alarak saglamak ve ihtiya¢ duyulan yeni anabilim
dallarini olusturmak, anabilim dallarina lisansiistii 6grenci kabul etmek, lisanstistii diizeyde dersler vermek,
yuksek lisans ve doktora tezlerinin yonetilmesini saglamak ve bu faaliyetler icin harcama yapmak gibi temel
gorev ve sorumluluklara sahiptir. Bu kapsamda; kamu kurum ve Kkuruluslary, 6zel kuruluslar ve
tiniversitelerin bilim uzmani, yiiksek miithendis, 6gretim eleman ihtiyacini karsilamak tizere uluslararasi
standartlara sahip aragtirmaci yetistirmek, bilime katki saglayacak ¢alismalar yapmak, Ulkemizin ihtiyag
duydugu teknolojileri diinya capinda takip etmek ve gerekli bilgi birikimlerini olusturarak iiretilmelerine
onciiliik etmek, ve ayrica bilginin topluma yayilmasini saglamak Enstitiiniin gorevlerindendir. Gorev ve
sorumluluklarimizin mevzuatla iliskilendirilmesi mevzuat analizi baslikli Tablo 3.2 de verilmistir.

2547 Sayili kanunun disiplin konulu 53. Maddesi 9 Aralik 2016 tarihinde degistirilerek, daha 6nce
Yiiksekogretim Kurumlar Yénetici, Ogretim Elemam ve Memurlan Disiplin Yonetmeligine dayanilarak
yapilan disiplin islemleri kanunlastirilmistir. Ayrica, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Cerceve Yonetmeligi olarak
bilinen “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi” 20 Nisan 2016 tarihinde yenilenerek mevzuatta énemli
degisiklikler yapilmistir. Bu vesileyle iiniversiteler, lisansiistii egitim-6gretim yonetmeliklerini ve uygulama
esaslarini yeniden diizenlemis, is akislar1 ve kontrol siireclerini giincelleme ¢alismalarini baslatilmistir.
Enstitiimiizde de is akislarinin yeniden diizenlenmesi ¢alismalar1 2017 Eylil itibariyle baslatilmis olup 2018

Mayis ay1 icinde tamamlanmasi 6n goriilmektedir.

Mevzuatta giincelleme calismalar1 kapsamda, Universitemizin diger enstitiilerinin de katihmiyla Eyliil
2016 - Mart 2017 déneminde gerceklestirilen calismalar sonucunda Firat Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Senato Uygulama Esaslar1 tamamlanmigtir.
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Yasal
Yikiimlialik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

1. Fen Bilimleri
alaninda
Lisansiistii egitim-
O0gretim
faaliyetlerini
diizenlemek ve
ylriitmek.

Lisansiistii Egitim-
Ogretim Enstitiilerinin
Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligi
(03.03.1983 - 17976)
(Madde- 8)

1. Disiplinlerarasi ¢alismalar1
tesvik edici mevzuatin
bulunmamasi.

2. Lisansiistii egitim 6gretimde
staj veya saha uygulamalarini
tesvik edici ya da zorlayici
mevzuat bulunmamasi.

3. Lisansiistii tez ¢alismalarinin
proje agirlikl yapilmasinin
tesvik edilmemesi.

1. Disiplinlerarasi Koordinasyonu
saglayacak daimi komisyon
kurulmasi ve diizenli ¢alismasinin
saglanmasi.

2. Lisansiistii 6grencilerin saha
ziyaretlerinin finanse edilmesi ve
ilgili kurum/kuruluslarla isbirligi
anlagmalarinin yapilmasi.

3. Miihendislik alanlarinda
uygulamali ¢alismalar tegvik
edilmelidir.

4. Lisansustii tez konusu onerilerinin
proje formatinda Enstitiiye
Onerilmesi.

2. Lisansiistii dersler
vermek/verilmesi
ni saglamak.

Lisansiistii Egitim-
Ogretim Enstitiilerinin
Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligi
(03.03.1983 - 17976)
(Madde- 9)

1. Lisansiistl derslerin hangi
oranda teorik/uygulama
olacaginin belirlenmemis
olmasu. Dersler agirlikli olarak
teorik ytriitiilmek
istenmektedir.

2. Uygulamali derslerin tesvik
edilmemesi. Bilakis, uygulamali
derslerin ticretlendirilmede
kisitlanmasi

3. Her lisansiistii 6grencinin
belirli sayida en az katilmasi
zorunlu oldugu yurtici
sempozyum/kongre gibi
aktivitelerin tanimlanmamasi
ve katilimlarin tegvik
edilmesindeki zorluklar.

1. Lisansiistli programlarda verilen
derslerin hangi oranda zorunlu
uygulamali derse sahip olmasinin
tanimlanmasi gerekmektedir.

2. Lisansiistii 6grencilerin mezuniyet
icin almasi gerekli oldugu zorunlu
uygulamali ders kredisi belirlenerek
mevzuata eklenmesi gereklidir.

3. Lisansiistii 6grencilerin yurtici
akademik toplantilara belirli sayida
katiliminin zorunlu tutulmasi
gereklidir.

4. Lisansiistii 6grencilerin yurtici
bilimsel toplantilara katilimi i¢gin
gereken ddenekler Enstitii
biitcesinden saglanmalidir.

3. Lisansiistii
tezlerin savunma
sinavlarinin
yapilmasi.

YOK Lisansiistii Egitim
ve Ogretim
Yonetmeligi
(20.04.2016 - 29690)
(Madde-9(3))

1. Yiiksek lisans ve doktora tez
savunma sinavlarinda jiiri tiyesi
olarak kurum disindan bir
iiyenin davet edilmesi ve
yolluklarin 6denmesindeki
giicliikler.

1. Enstitiliniin ihtiya¢ duydugu 6deme
biitcesinin diizenli olarak aktarilmasi
gerekmektedir.

4. Bilimsel arastirma
ve uygulama
yapmak.

2547 Sayili kanun
(Madde- 3/f)

1. Lisansiistii tez ¢alismalarinin
gerektirdigi laboratuvar
etkinliklerinin 6grenci
tarafindan yetkinliginin
belirlenmemesi.

2. Uygulamali lisansiistii
derslerin gerektirdigi
laboratuvar cihazlarinin ve sarf
malzemelerinin teminindeki
zorluklar.

3. Lisansiistii tez konularinin
sahada faaliyet gosteren
kurum/sirket isbirligi ile
belirlenememesi.

4. Lisansistii tezlerden iiretilen
yayin, proje ve patent ciktis1
sayisinin yetersiz olmasi

1. Ogrencinin kullanmas: gereken
laboratuvar ortamlari i¢in yetkinlik
sinavl yapilmasi.

2. Lisansiistii 6grencilerin kullanacagi
laboratuvar cihazlarinin ve sarf
malzemelerinin genel biitgeden
karsilanmasi gerekmektedir.

3. Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi ve ikili anlasmalar
yapilmasi gereklidir.

4. Tez pazari/sergisi gibi etkinlikler
diizenlenmesi ve giderlerin Enstitl
biitcesinden karsilanabilmesi
gereklidir.

5. Lisansiistii tezlerin
odillendirilmesinde daha saghkl ve
tesvik edici yontemlerin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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Mevzuat giincelleme ve i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda 6nceki strateji déneminde yapilanlar asagida
siralanmistir:

a) Firat Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi 08.10.2017 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak yuriirlige girmistir.

b) Firat Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Siav Yénetmeligine ait Senato Esaslari ise 30.01.2018
tarihinde kabul edilerek uygulamaya konulmustur.

c) Is Akislar1 ve yeni Form belge olusturma c¢alismalar1 Eyliil 2017 itibariyle baslatilmis olup Mayis 2018
itibariyle kullanilmaya baslanmasi planlanmistir.

d) Lisansiistii 6grencilere danisman atamasi islemleri i¢in yeni bir is akisi olusturularak siire¢ seffaf ve
denetlenebilir hale getirilmistir. Bu amacgla FORM-1 uygulamasina ge¢ilmistir.

€) 20 Nisan 2016 YOK Lisansiistii Yonetmeliginin 34(5) maddesi geregince Bilimsel Aragtirma Teknikleri ile
arastirma ve yayin etigi icerikli bir dersin Lisansiistii diizeyde verilmesi zorunlu hale getirilmistir. Tim
anabilim dallarimizda ayni igerikli zorunlu bir dersin verilmesi icin “FBE-610 kodlu Bilimsel Arastirma
Yéntemleri” ad1 altinda tek bir dersin verilmesi kararlastirilmistir. Bu dersin, Enstitii Yonetim Kurulu
(EYK) tyelerinden birisinin koordinatérliiglinde ve her fakiiltede 2-3 6gretim tlyesi tarafindan ayni
icerikle verilecek sekilde subelere ayrilmak suretiyle yapilmasi EYK tarafindan uygun bulunarak énce
Enstitii Kurulunda ve sonra Universite Senatosunca kabul edilmistir. Tiim anabilim dallarindan gériis
sorularak, benzer icerikli dersi daha 6nce vermis olan 6gretim tiyeleri oncelikli olacak sekilde dersi
vermeye istekli 6gretim liyelerinden olusan bir grup olusturulmustur. Bu 6gretim iiyelerimizle toplantilar
yapilip ders kaynaklari, ders metodolojisi ve dersin haftalik programi paylasilmistir.

f) Ekim 2017 itibariyle Enstitii biinyesinde faaliyet gdstermek iizere daimi gorev yapacak 6 ayri komisyon
Enstitii Yonetim Kurulu karariyla kurulmus olup bunlar;

1) Kalite Komisyonu,

2) Strateji Komisyonu,

3) Egitim Ogretim Komisyonu,

4) Arastirma ve Etik Komisyonu,

5) Paydas Komisyonu ve

6) Disiplinlerarasi Koordinasyon Komisyonu dur.

Komisyonlara ait ydnergelerin hazirlanmasina devam edilmekte olup Haziran 2018 itibariyle
¢alismalarin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Bununla birlikte, Kalite Komisyonu 2017 yili icinde 3 toplanti
gerceklestirmistir ve bu toplantilarin sonug¢ raporlan kullanilarak Enstitiiniin Kurum I¢i Degerlendirme
Raporlar1 (KIDR-2016 ve KIiDR-2017) olusturulmustur. Kasim 2017 de yapilan Kurum Dis
Degerlendirmesinde ise Enstitiimiiz dis denetgiler tarafindan Universite ici 6rnek birim gosterilmistir.

3.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Enstitiimiiz iist politika belgesi olarak; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) 7. Diizey
(Yiiksek Lisans Egitimi) ve 8. Diizey (Doktora Egitimi) tanimlar1 (EK-1 de Tablo E.1 ve Tablo E.2), YOK
tarafindan tanimlanan “Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi Acilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair ilkeler” ve
Bologna Siireci politikalarin1 benimsemis olup Enstitliniin amag¢ ve hedefleri ile politikalar1 bu belgeler
dikkate alinarak olusturmaktadir. Yiiksek lisans egitiminde 6grencinin mezuniyet i¢in en az 120 AKTS ve
doktora i¢in en az 240 AKTS ders yiikiinii tamamlamis olmasi gerekmektedir. TYYC Diizeyleri i¢cin Toplam
Kredi (AKTS) tanimlar1 EK-1 deki Tablo E.3 de verilmistir. Ogrencinin ayrica, Firat Universitesi Lisansiistii
Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimlerinde tanimlanan sartlar yerine getirmesi beklenmektedir.

Belirtilen iist politika belgeleri kapsaminda yapilan analiz sonucunda Enstitiiye verilen temel goérev ve
ihtiyaglar Tablo 3.3 de verilmistir.
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Tablo 3.3: Ust Politika Belgeleri Analizi.

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim /Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

TYYC (7. ve 8. Diizey)

BILGI Boliimii

Ogrencilerin bilgilerini uzmanlik diizeyinde gelistirebilmeleri
ve disiplinlerarasi etkilesim kurabilmelerini saglayacak
ortamlarin olusturulmasi.

ihtiyac: Daha fazla seminer faaliyetlerinin yiiksek katihm
oranlariyla saglanmasi gereklidir.

TYYC (7. ve 8. Diizey)

BECERI Béliimii

Yeni ve karmasik diisiincelerin elestirel analizini, sentezini ve
degerlendirmesini yapabilmelerini temin etme.

Alaninda edindigi uzmanlik diizeyindeki kuramsal ve
uygulamal bilgileri kullanabilme becerilerinin kazandirilmasi.

ihtiyac: Bilimsel toplantilara katilimin saglanmasi, 6zgiiven
gelistirici etkinlikler diizenlenmesi gereklidir

TYYC (7. ve 8. Diizey)

YETKINLIKLER

Ogrencilere, bagimsiz ¢calisabilme ve sorumluluk alabilme
yetkinligi kazandirmak

ihtiyag: Daha fazla uygulama calismasinin yapilmasi, saha
deneyiminin artirilmasi, kurum disi isbirligi ile deneyimlerin
paylasilmasi gerekmektedir.

TYYC (7. ve 8. Duzey)

YETKINLIKLER

Alanindaki giincel gelismeleri ve kendi ¢alismalariny, nicel ve
nitel veriler ile destekleyerek alanindaki ve alan disindaki
gruplara, yazili, s6zlii ve gorsel olarak sistemli bicimde
aktarabilme yeteneginin kazandirilmasi

ihtiyag: Disiplinlerarasi faaliyetlerin artirilmasi ve bilimsel
toplantilara katilimlarin desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica
yerel medyada yazili veya sozlii etkinliklere katilim
saglanmalidir.

TYYC (8. Diizey)

YETKINLIKLER

fletisim ve sosyal yetkinlik kazandirilmasi

ihtiyag: Yabana égrenci sayisindaki artisin, lisansiistii
ogrencilerimizin dil becerilerine katki saglayacak bir firsata
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ayrica sosyal etkinlik sayisinin
artirilmasi saglanabilir.

TYYC
Diizeyleri i¢in Toplam Kredi
(AKTS)

7. Diizey (Yiiksek Lisans)

2 yil stireli en az 120 AKTS yiikiiniin tamamlanmasi

ihtiyag: Ders AKTS kredilerinde diizenleme ve transkript
formatinda degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

TYYC
Diizeyleri icin Toplam Kredi
(AKTS)

8. Diizey (Doktora)

4 y1l stireli en az 240 AKTS yiikiiniin tamamlanmasi

ihtiyag: Ders AKTS kredilerinde diizenleme ve transkript
formatinda degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

3.5. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmet Analizi

Fen Bilimleri Enstitiisiiniin temel faaliyet alanlari ile verdigi hizmetler Tablo 3.4 de sunulmustur. Buna
gore Enstitii, egitim-6gretim ile arastirma basliklar: altinda iki ana faaliyet alanina sahiptir. Egitim-6gretim
baslig1 altinda 11 hizmet ve arastirma bashgi altinda 5 hizmet gruplandirilmistir. Tablo 3.4 de verilen
hizmetler genel baslik seklinde tanimlanmis olup bunlarin da alt hizmet guruplar: bulunmaktadir. Alt hizmet

guruplarina; 6zel 6grenci kabuli, yatay gecis ve intibak islemleri, askerlik tecili, diploma hazirlama siirecleri

ve hizmetleri 6rnek verilebilir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 3.4: Faaliyet Alani ve Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Hizmetler Uriin
1- Lisansistii egitim programlarinin acilmasi
2- Lisansiistii 6grenci kabuli

3- Lisansiistii derslerin verilmesi ve denetimi

4- Akademik ve tez danismanlig1 verilmesi

5- Tez 6nerilerinin incelenmesi ve tescili 1. Yiiksek lisans mezunu
. 6- Doktora yeterlik sinav sonug¢larinin tescili ) ) ]
A- Eglvtlm.ve 7- Tez savunma sinavi jiirilerinin olusturulmasi 2. Yiksek Mihendis
Ogretim 8- Tez tescili
- leztesall 3. Doktorali bilim uzmani
9- Lisansiistl ek ders ticretlerinin 6denmesi
10- Kurum dis1 juri liyelerinin yolluk ve
yevmiyelerinin 6denmesi
11- Uzmanlik sonrasi egitimlerin verilmesi
12- Arsivlerin olusturulmasi
1- Lisansistii tez calismalarinin yiirtitilmesi 1- Lisansitstu tez
2- Bilimsel dergi yayinciligi 2- Bilirpsel dergi
3- Seminer ve konferanslarin diizenlenmesi 3- Seminer/Konferans
B- Arastirma o o . 4- Disiplinlerarasi arastirma
4- Disiplinlerarasi etkilesimin saglanmasi Konulart
5- Diger kurum/kurulus ve 6zel sektér 5- Proje
isbirliklerinin kurulmasi 6- Patent

3.6. Paydas Analizi

Stratejik planlarin en 6nemli analizlerinden birisinin paydas analizi oldugu asikardir. Bununla birlikte,
Enstitii stratejik planinin hazirlik stireci i¢in yeterli zaman bulunamadigindan iyi yonetilmis bir paydas
analizinin yapildig1 soylenemez. Ancak, Universitemizin daha onceki stratejik planlarimin incelenmesi
sonucunda bazi sonuglara ulasilmis ve bu dogrultuda bir paydas analizi gerceklestirilmeye ¢alisiilmistir. Buna
gore, Enstitiimiiziin paydaslar1 ve dnceliklendirilmesi yapilarak Tablo 3.5 de verilmistir. Toplam 15 paydas
tespit edilmis ve bunlar paydas durumu, hizmet alanlar, ¢alisanlar, temel ortak, stratejik ortak, etkisi, 6nemi
ve onceligi bakimindan degerlendirilmistir. Onceliklerinin belirlenmesinde 5 lik puanlama sistemi
kullanilmistir. Ayrica, Paydag-Uriin/Hizmet Matrisi olusturularak Tablo 3.6 da sunulmustur. 2019-2023
stratejik planimizin izlenme siireci igerisin Enstiti Paydas Komisyonumuz tarafindan gerekli girisimler
yapilarak; anket ¢alismalari, arama konferanslar1 ve miilakat yontemleri kullanilarak paydaslarimiza daha
yakin olmak ve goriislerini alarak plan revizyonu gerceklestirmek arzusundayiz. Bu ¢alismalar kapsaminda,
2018 yili Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberindeki Kutu 2 de bulunan ve Enstitiimiiz icin
uyarlanan asagidaki sorularin paydaslarimiza yoneltilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.
Rehbere asagidaki baglant1 adresinden ulasilabilmektedir:

(http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/wtnii+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi.pdf)

Paydaslara Yoneltilebilecek Sorular

1. Enstitiimiiziin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?

2. Enstitiimiiziin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

3. Enstitiimiiziin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

4. Enstitimizin hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi gerektigini diisiiniiyorsunuz,
bu faaliyet ve hizmetlere neden 6énem vermeli ve bunlari nasil sunmalidir?

5. [llerleyen yillarda Enstitiimiizii olumsuz etkileyebilecegini diisiindiigiiniiz politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel gelismeler neler olabilir?

6. llerleyen yillarda Enstitiimiiz i¢in firsatlar ve tehditler neler olabilir?

7. Enstitiimiiziin icerisinde etkin bir katilimciligin saglanabilmesi icin neler yapilabilir?
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 3.5: Paydaslar ve dnceliklendirilme (5 lik sistem)

Pa]z]rgas Paydaslar ];)1?:1:1:1511 Z[ll::ll:; Calisanlar 'g:::: St;:::li{ik Etkisi | Onemi |Oncelik
1 Akademik Personel Ic Paydas i Giiglii | Yiiksek 5
2 idari Personel Ic Paydas i Giiglii | Yiiksek 5
3 Ogrenciler i¢ Paydas N 0 Giiglii | Yiiksek 5
4 Veliler Dis Paydas \/ Orta Yiiksek 3
5 YOK Dis Paydas N Giiglii | Yiiksek 3
6 gi:lir:oslz?iagzill‘(,:nllgl Dis Paydas \/ Giclii | Yiksek 3
7 Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas \/ \/ Gigla Orta 4
8 | TUBITAK VE TUBA Dis Paydas N N Giiglii | Yiiksek 2
9 isveren ve Firmalar Dis Paydas \/ 0 \/ \/ Gicli | Yiksek 3
10 Diger Universiteler Dis Paydas v Zayif Diistik 3
11 Yazili ve Gorsel Basin Dis Paydas N 0 v Gigli | Yiksek 3
12 Toplum Dis Paydas N Gigli | Yiksek 4
13 Teknokent Dis Paydas (0] N Gigli | Yiksek 5
14 Meslek Odalar1 Dis Paydas N Gigli | Yiksek 5
Timii: 4/ Bazilar: O

Tablo 3.6: Paydas - Uriin (U) / Hizmet (H) Matrisi.

Paydas A - Egitim ve Ogretim B - Aragtirma
No" I'm1 [ H2 [H4 [ H8 [ Ho [H10[H1z[ U1 0203 | 2 [ B3 [ Ha [ms [ 01 [ 02 | U3 | Us
1 VI VI VY|V v VIV IV V|V V||
2
3 | VI|VI| V|V VIVIVIVI V| V| V[ V| V| V| V|V
4 VvV v v v
5 |V |V VY vV V| V|V
6 |V VIV VIV |V V| V|V v
7 AR ARAR A A A A B A BV Y/
8 VIVIVIVIV V| V[ V| V| V| VY
9 VIVIVIV|I V|V V|| V|V V|V
10 VIiv|V VIV VIV V||V V|V
11 ViV V|V Vv |V v |V
12 | V|V VIVIVIV| V|V VA YA VA VA B
13 |V VIVIVIVIV |V | V[ V| V| V| V|V
14 VIVIV| V|| V|V VIV |V
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

3.7. Kurum i¢i Analiz

A- Organizasyon Yapisi

Enstitiiniin organizasyon semasi Sekil 3.1 de verilmistir. Enstitii miidiri dogrudan Rektére karsi
sorumludur ve 2547 sayili kanunun 19. Maddesinin kendisine verdigi yetki ile gérevlerini yerine getirir.
Kanunun ayni maddesinde; Enstitii Miidiir Yardimcilari, Enstitii Kurulu, Enstiti Yonetim Kurulu ve bu
organlarin yetki ve sorumluluklari tanimhdir. Enstitiimiiziin organizasyon yapisi diger enstitiilerden farkli
olarak cesitli alanlarda faaliyet gostermek lizere kurulmus komisyonlar icermektedir. Komisyonlar, yilda en
az iki defa toplanmak suretiyle Enstitii faaliyetlerini degerlendirmek, kalite dongiisii saglayacak danismanlik
mekanizmasi olusturmak ve katilimci yonetim anlayisini bir kiltiir haline doéniistirmek amaciyla
kurulmustur. Enstitii Yonetim Kurulunun 2017-38/56 karariyla ilk olarak Kalite Komisyonu ve daha sonra
2017-41/18-21 kararlariyla diger komisyonlar olusturulmustur. Ancak, bu komisyonlarin daimi statiide
faaliyet gosterebilmeleri icin yonergelerinin hazirlanarak Universite Senatosunda onaylanmasi
gerekmektedir. Yonerge hazirlik calismalar1 devam etmekte olup 2018 Haziran ay1 icinde tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

4 v v v v v
Enstitii Midii o Enstitii Yoneti e - aros > oxse o
T e Enstitii Kurulu e o Enstitii Anabilim Dallan Enstitii Komisyonlarn Enstitii Sekreten
Yardimcilan Kurulu

Adli Bilisim Miihendisligi Enstitii Midtir Sekreteri
Bilgisayar Miihendisligi idari isler

Kalite Komisyonu
Strateji Komisyonu
Ogrenci isleri
Mali isler

Biyoloji Egitim-Ogretim Komisyonu

Biyomiihendislik Arastirma ve Etik Komisyonu

Biyoteknoloji Paydas Komisyonu

Cevre Miihendisligi Disiplinlerarasi Koordinasyon
Ekobilisim Komisyonu

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi

Elektrik Egitimi

Elektrik-El ektronik Miihendisligi

Elektrik-El ektronik Miihendisligi

Teknolojileri Program

Enerji Sistemleri Mithendisligi

Fizik

insaat Miihendisligi

insaat Miihendisligi Teknolojil eri
Program

istatistik

is ve Miihendislik Yonetimi
Jeoloji Miihendisligi

Kimya

Kimya Miihendisligi

Makine Egitimi

Makine Miihendisligi

Makine Muhendisligi Teknolojil eri
Program

Matematik

Mekatronik Miihendisligi

M etalurji Egitimi

Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi

® Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Teknolojileri
Programu

Mimarhk

Otomotiv Miihendisligi

® sy Uriinleri Avlama ve isleme
Teknolojisi

su Uriinleri Temel Bilimler
Su Uriinleri Yetistiriciligi
Yapi Egitimi

Yaziim Miihendisligi

Sekil 3.1: Enstitii organizasyon semasi
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B- Is Siire¢ Tanimlar

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Enstitiimiizde verilen hizmetlerin is siiregleri, Mevzuat Analizi bashigl altinda belirtilen kanun ve
yonetmelik degisiklikleri nedeniyle yeniden diizenlenmekte olup 26 kalem siire¢ tanimi hazirlanmis ve st
yonetime sunulmustur. Digerlerinin hazirlik ¢alismalari devam etmektedir (Tablo 3.7).

Tablo 3.7: Enstitii is stirecleri.

Faaliyet Bolgesi icra Bolgesi

is Akis1 Tanim

Ogrenci Genel islemleri

Damisman Tercihi Ve Onerisi Is Akis1

Ozel Ogrenci Bagvuru islemleri Is Akisi

Yatay Gegis Basvurusu Ve Intibak Islemleri is Akisi
Kurum Dis1 Ders Alma Istegi Is Akis

Ders Saydirma Talebi Is Akisi

Askerlik Sevk Tehiri Is Akis

Askerlik Sevk Tehiri iptali Is Akisi

Kayit Dondurma islemi Is Akisi

Kayit Sildirme islemi Is Akist

O RN R WN R

Anabilim Dal1 Genel
Islemleri

EGITIM ve
OGRETIM

[y
(=}

. Danisman Degisikligi Is Akisi

. Yatay Gegis Ders Intibak Islemleri is Akisi

. Bilimsel Hazirlik Program islemleri Is Akis
. Yeni Ders Onerisi Is Akis

. Ders Gérevlendirme Onerisi Is Akisi

. Ikinci Danisman Onerme islemi is Akisi

. Not Bildirim islemi Is Akig1

. Akademik Toplanti {lan1 Is Akis1

. Seminer Dersi Is Akisi

. Doktora Yeterlik Sinav1 Is Akis

. Doktora Tez izleme Komitesinin Olusturulmasi is Akisi

N o R e e e e
SV ONOOUTLE WN M

Tez Konusu Onerisi
Islemleri

21. Yiiksek Lisans Tez Konusu Onerisi Is Akisi
22. Doktora Tez Konusu Onerisi Is Akisi

Doktora Tez Izleme Siireci

23. Doktora Tez izleme Siireci Is Akisi

Tez Teslimi ve Mezuniyet
Siireci

24. Tez ilk Teslimi Is Akis1
25. Tez Savunma Siireci is Akis
26. Tez Son Teslimi Is Akisi

Enstitii Genel Islemleri
(Calismalar devam
etmektedir)

Lisansiistii Yeni Program Acilmasi Is Akisi

Lisansiistii Giris siavlar Is Akislar

Ortak Lisansiistii Programlarin Yiiriitiilmesi Is Akislar
Erasmus+ Ders ve Staj Hareketliligi Is Akisi

Bilimsel Dergi Basim Stireci
(Calismalar devam
etmektedir)

ARASTIRMA

Yayina Kabul s Akist

Dergi Basimi Is Akis

Dergi Ozel Say1 Basimi Is Akis1

Tez Cahigmasi Proje Destegi (BAP) Is Akis

Enstitii [dari [s Siirecleri
(Calismalar devam
etmektedir)

iDARI

Yénetim Kurulu Toplantisi is Akis

Enstitii Kurulu Toplantis1 Is Akisi

Kalite Faaliyetleri Izleme Is Akisi

Stratejik Plan izleme Is Akis

Stratejik Plan Degerlendirme is Akis

Stratejik Plan Hazirlama s Akis

Komisyon Toplantilar1 Ger¢eklestirme Is Akislari

Enstitii Mali Konular
(Calismalar devam
etmektedir)

MALI

Sempozyum Maddi Destek Bagvuru ve Islemleri is Akisi
Ek Ders Ucreti Denetim ve Odeme is Akislari

Satin Alma Siireci is Akislari

Yolluk/Yevmiye Hazirlama Is Akis1 (Gérevlendirmeler)
Maag Hazirlama ve Odeme Emirleri is Akiglar

Kadro ve Terfi Hizmetleri I Akislar
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C- Mevcut Kapasite

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Enstitiide 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi ve 9 idari personel gorev yapmakta olup aktif anabilim dali sayisi
30 dur. Anabilim dallarindaki 6gretim iiyesi sayilari, yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilari, 6gretim iiyesi
basina diisen 6grenci oranlar1 ve yliksek lisans/doktora 6grenci sayisi oranlar1 Tablo 3.8 de verilmistir.
Enstitiiniin faaliyet alanlari ile ilgili kaynak kullanimi Tablo 3.9 da sunulmustur.

Tablo 3.8: Anabilim dallarinda 6gretim tiyesi, 6grenci sayilari ve egitim-6gretim performans analizi.

.. Ogretim Uyesi Sayilar Ogrenci Sayilar: ORANLAR
ANABILIM DALLARI S— :
PROF| DOC| DR TOP. Y. L. DR TOP. |OGR /UYE | DR/ Y.L.| DR / UYE

Adli Bilisim - - 4 4 12 - 12 3 - -
Bilgisayar Miithendisligi 3 7 3 13 110 472 | 155 11,9 0,38 3,2
Biyoloji 7 3 5 15 62 23 | 85 57 0,37 1,5
Biyomiihendislik 2 3 5 10 48 5 53 53 0,1 0,5
Biyoteknoloji - - - - 8 - 8 - - -
Cevre Miihendisligi 5 2 7 14 72 16 | 88 6,3 0,22 1,2
Ekobilisim - - - - 38 - 38 - - -
Elektronik ve Bilgisayar Egitimi - - - - 15 - 15 - - -
Elektrik Egitimi - - - - 4 - 4 - - -
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 6 3 9 18 82 36 | 119 6,6 0,44 2,0
s | | 3 | 2 |10 [ |15 |5 | a3 | ose] is
Enerji Sistemleri Mithendisligi 3 1 2 6 41 8 49 8,2 0,2 1,3
Fizik 11 6 1 18 61 31 | 92 51 0,52 1,7
Insaat Miihendisligi 7 7 5 19 92 40 | 132 6,9 043 2,1
Insaat Miihendisligi Teknolojileri Prog. 7 1 2 10 51 - 51 51 - -
[statistik 1 1 4 6 19 1 20 3,3 0,05 0,06
[s Ve Miihendislik Yénetimi - - - - 3 - 3 - - -
Jeoloji Mithendisligi 6 6 5 17 90 18 | 108 6,4 0,2 1,06
Kimya 18 3 3 24 75 26 | 101 4,2 0,35 1,08
Kimya Mithendisligi 8 1 3 12 49 57 4,8 0,16 0,67
Makine Egitimi - - - - 13 18 - 0,38 -
Makine Miihendisligi 7 13 4 24 | 139 30 | 169 7,0 0,22 1,25
Makina Miihendisligi Teknolojileri Prog. 3 4 3 10 51 - 51 51 - -
Matematik 14 6 3 23 99 23 | 122 5,3 0,23 1,0
Mekatronik Mihendisligi 3 3 3 9 85 12 97 10,8 0,14 1,3
Metalirji Egitimi - - - - 40 1 41 - 0,03 -
Metaliirji Ve Malzeme Miihendisligi 3 1 2 6 54 11 65 10,8 0,2 1,8
Prdeelfiti}gjiill‘:illﬁg’;ﬁf‘e“diS“gi 6 | 5| 2113266 |32] 25 |023]| 046
Mimarhk 2 - 6 8 25 - 25 3,1 - -
Otomotiv Miithendisligi 3 1 1 5 17 5 22 4,4 0,29 1,0
%;lzlnr;r(l)fsrll Avlama Ve Isleme 1 2 1 4 10 i 10 2,5 i i
Su Uriinleri Temel Bilimler 4 4 2 10 25 8 33 3,3 0,32 0,8
Su Uriinleri Yetistiriciligi 7 3 2 12 | 49 9 58 4,8 0,18 0,75
Yapi1 Egitimi - - - - 13 2 15 - 0,15 -
Yazilim Mithendisligi 3 4 1 183)] 99 40 | 139 17,4 0,40 5
GENEL DEGERLENDIRME 146 | 92 | 90 | 328 |1705 | 425 [2130| 6,5 0,25 1,3
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 3.9: 2017 yilsonu itibariyle genel faaliyet alanlar1 sayisal bilgileri.

AKktif Pasif Toplam

Anabilim Dal1 Sayisi 30 5 35
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 1705 1705
Doktora Ogrenci Sayisi 425 425
Toplam Ogrenci Sayisi 2130 2130
Arastirma Gorevlisi Sayisi (35-a) 27 27
Miidiir 1 1
Miidiir Yardimcisi 2 2
idari Personel Sayisi (Enstitiide gorevli) 9 9
idari Personel Sayis (Enstitii disinda gorevli) 6 6

D- insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Enstitii blinyesinde gorev yapmakta olan idari personele ait egitim durumlari, hizmet siireleri ve yas
dagilimi sirasiyla Tablo 3.10, Tablo 3.11 ve Tablo 3.12 de verilmistir. Enstitiide toplam 9 idari personel gorev
yapmaktadir. Idari personel gorev dagilimlari Tablo 3.13 de sunulmustur.

Personele ait yonetici degerlendirmesi sonucunda; %67 oraninda lisans mezunu bulunmasinin ve 21
ylldan uzun siireli hizmeti bulunan personel oraninin %56 seviyesinde olmasi bir avantaj olarak
diisiintlebilir. Bununla birlikte, faaliyet alanlari ve is siiregleri dikkate alindiginda personel sayisinin yetersiz
oldugu anlasilmaktadir. Enstitii biinyesinde kurulmasi diistiniilen Kalite Ofisi ve Proje Ofisi gibi calismalar i¢in
ist diizeyde bilgisayar bilgisine sahip, analiz ve sayisal degerlendirme yapabilecek bilgi ve beceriye personel
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu yetkinliklere sahip en az 4 personel ihtiyacinin ilerleyen yillarda temin edilmemesi
halinde, mevzuat geregince birimlere yiiklenen kalite faaliyetleri sekteye ugrayacaktir. Ayrica, artan 6grenci
ve akademik personel sayisi Enstitil is yiikiinii her gecen donem daha da artirmaktadir. Bu durumda, sayisal
verileri artirirken kaliteyi korumak giiclesecektir. Mevcut personelin su andaki is siireglerini yerine
getirebilecek bilgi ve beceri sahibi oldugu belirtilebilir. Hedeflenen ¢alismalar i¢in, mevcut personelin yeterli
bilgisayar kullanma becerisine sahip olmasi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yararh olacagi ancak
personel sayisinin mutlaka artirilmasi gerektigi agiktir.

Enstitiimiizde kayith yabanci uyruklu 6grenciler ile iletisimin kurulmasinda genellikle yoneticiler gérev
almaktadir. ihtiya¢ duyulmasi halinde Yabana Diller Yiiksekokulundan bir gorevlinin destegi alinabilmekle
birlikte bu amagla gorev yapabilecek bir Enstitli personeli bulunmamaktadir.

Tablo 3.10: idari personelin egitim durumu.

lIkégretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii Toplam
Kisi Sayisi - 2 1 6 - 9
Yiizde - 22 11 67 - 100
Tablo 3.11: idari personelin hizmet siiresi (Y1l).
1-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20 21veiizeri| Toplam

Kisi Sayisi1 - 2 1 1 5 9

Yiizde - 22 11 11 56 100
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Tablo 3.12: idari personelin yas dagilimi (Yas)

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 ve iizeri Toplam

Kisi Sayisi 1 - 1 2 5 - 9
Yiizde 11 - 11 22 56 - 100

Tablo 3.13: idari personelin gérev dagilimi matrisi.
Kadro Unvam idari isler Oig;izlrlid i‘s{:‘::i :\: lael : SG:rr‘l;ie; lg’lflll: Toplam
Enstitii Sekreteri 1 1
Sekreter 1 1
Sef 1 1
Bilgisayar Isletmeni 2 2
Memur 2 1 3
Hizmetli 1
Toplam 2 2 3 2 9

Yetkinlik analizi kapsaminda sadece yonetici degerlendirmesi yapilmis olup 6z degerlendirme (kisinin,
bulundugu pozisyonun yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak kendisini degerlendirmesi) ve 360 derece
degerlendirme (¢alisanin performansinin; kendisiyle ayni diizeydeki meslektaslari, tstleri, astlari, dis
paydaslar1 ile kendisi tarafindan degerlendirilmesi) ¢alismalar1 yapilmamistir. Stratejik plan izleme ve
degerlendirme siireglerinde bu c¢alismalarin yapilarak planda gerekli degisikliklerin yapilmasi yoluna
gidilecektir.

E- Kurum Kiiltiirii Analizi

I¢ paydaslarla yapilan miilakatlar sonucunda Enstitiiniin mevcut kurumsal kiiltiirii asagidaki bilgilere
gore analiz edilmis ve Tablo 3.14 de 6zet olarak verilmistir. Miilakatlarda, 2018 yil1 i¢cin hazirlanmis olan
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi igindeki Kutu 4 deki sorulardan yararlanilmistir.

Kurum kiiltiiri analizinin stratejik planlama i¢in ne kadar énemli ve hassas bir degerlendirme konusu
oldugunun bilincinde olarak, planin izleme toplantilar1 sonrasinda anket ve arama konferanslar1 yapilmak
suretiyle daha fazla katilimli degerlendirmelerin yapilmasi ve Tablo 3.14 de verilen kurum kiiltiirii analizinin
glincellenmesi 6ngoriilmektedir.

o Katilimcaligin saglanmasina yonelik tedbirler alindig1 ve bu amagla 6 baslikta daimi komisyonlar
kuruldugu ancak bu komisyonlardan bazilarinin heniiz faaliyetlerine baslamadigy, ilerleyen dénemlerde
katilimcilik oranlarinin st diizeylere c¢ekilecegi ongoriilmektedir. Bununla birlikte, Enstitiide tim
kademelerince benimsenen ve calisanlarinin ortak paydasi olan bir Kurum Kiiltiirii olusturulmaya ve
yerlestirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kiltiiriin bir yasam tarzina donistiirilmesi ve kabul gérmesi, bu
kiiltliriin sunumu ile yakindan ilgilidir.

e Isbirligi diizeyinin var olmakla birlikte yeterli seviyede olmadigl, ancak takim calismasina yatkinhk
diizeyinin yiiksek oldugu, birimler arasindaki koordinasyonun Disiplinlerarasi isbirligi Komisyonunun
faaliyete gecmesiyle birlikte iyilesme yoluna girecegi ongoriilmektedir. Burada, ¢alisanlarin takim
calismasina uyum ve Kkatkilarinin sistematik sekilde 6lgiilebilecegi bir yapiya gereksinim vardir.
Calisanlar arasinda birbirleriyle bilgi ve tecriibe paylasimi yapabildikleri bir iletisim altyapisinin
bulunmasi da gelismeyi saglayan mekanizmalardir.
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Bilginin yayiliminin istenilen seviyede olmadig1 ve iyilestirmeye acik bir konumda bulundugu, bununla
birlikte, Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan alinan tiim kararlar dahil olmak tizere internet ortamindan
paylasilmaya baslandigy, ilerleyen dénemlerde ise tez savunma sinavlari ve seminer faaliyetleri basta
olmak tizere pek ¢ok bilginin Enstitii internet sitesinden duyurularak paylasima a¢ilmasi planlanmistir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin yapilmadig1 ancak, calisanlarin birbirleriyle olan diyaloglar1 nedeniyle
bilgi, beceri ve tecriibelerin paylasildig, yoneticilerin asir1 ders yukleri ve kariyerde yiikselme endiseleri
nedeniyle kendilerini gelistirmek icin 6zellikle zaman bulmakta zorlandigi,

Kurum icinde dikey ve yatay iletisimin mevcut oldugu ancak ¢alisanlar arasindaki iletisimin genellikle
samimiyete dayandig1 ve profesyonellikten uzak oldugu, yoneticilere ulasmadaki kanallarin a¢ik oldugu,
iletisim mekanizmalarinin katilimi ve isbirligini destekleyecek diizeyde bulundugu,

Paydaslarla iligkilerin olduk¢a diisiik seviyede oldugu ve bu nedenle karar alma siireclerine dahil
olmalarinin pek miimkiin olmadigi, paydas yonetimi icin Enstitii biinyesinde bir Paydas Komisyonu
kuruldugu fakat hentiz faaliyetlere baslamadigy, stratejik plan farkindaliginin hentiz olusturulmadigy,

Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin daima dikkate alind1g, dis cevrede meydana gelen degisikliklerin takip
edilerek buna gore konumlanmaya ¢alisildigl, ancak 6zellikle basim-yayim ve arastirma faaliyetlerinde
gerekli diizenlemelerin yapilamadig), ¢alisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyinin diisiik oldugu bunun
da Mevzuat Analizinde belirtildigi gibi siklikla yonetmelik degisikliklerinden kaynaklandigi, éntimtizdeki
donemlerde iyilesme siirecine girecegi ongoriilmektedir.

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplik diizeyinin
yuksek seviyede oldugu ancak, rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyinin diistik seviyede
oldugu, calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyinin simirh kaldigi,

Odiil ve ceza sistemlerinden sadece 6grenci tez faaliyetlerinin 6diillendirilmesine yonelik faaliyetlerin
oldugu ceza mekanizmasinin disiplin uygulamalariyla sinirli kaldig1 ve gerekli denetim faaliyetlerinin
seyrek yapildigy,

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin bulunmadigy, bu tiir faaliyetlerin sadece
personelin kendi ¢cabasi ve imkanlariyla sinirli oldugu, bu konunun gelismeye acik bir yon oldugu

sonuglarina ulasilmistir.

Bu bulgulara bagh olarak kurum kiltiiriiniin genel degerlendirmesi ile yapilmasi
gerekenler ve dnceliklendirme Tablo 3.15 de sunulmustur.

Tablo 3.14: Kurum kiltiurs analizi.

Degerlendirme Konusu

Cok Zay:f

Zayrf

Orta

Giiglii

Cok Giiclii

Katilim

isbirligi

Bilginin yayilimi

Ogrenme

Kurum igi iletisim

Paydaslarla iliskiler

Degisime aciklik

Stratejik yonetim

<< &=

Odiil ve ceza sistemi
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Tablo 3.15: Yapilmasi gerekenler ve dncelik degerlendirmesi (yiiksek =1 - diisiik=5).

Degerlendirme - .
Koﬁusu Yapilmasi Gerekenler Oncelik
Enstitii komisyonlarinin yonergelerinin hazirlanarak yonetimde, 1
Katilim degerlendirmede ve izleme ¢alismalarinda etkinligin artirilmasi gereklidir.
Anket ve arama konferansi ¢alismalarinin baslatilmasi gereklidir. 2
isbirligi ¢ Enstitii biinyesindeki Disiplinlerarasi Isbirligi Komisyonunun faaliyetlerine 3
$ g baslamasi gereklidir.
o Enstiti internet sitesinin sagladig bilgilerin anabilim dallarindaki 1
Bilginin yayilimi farkindaliginin artirilmasi i¢in toplantilar diizenlenmelidir.
e Anabilim dallarinin bilgi ve tecriibelerinden daha sik yararlaniimaldir. 5
¢ Insan kaynaklar1 yonetimiyle ilgili planlama yapilmahdir. 4
6grenme e Egitimcilerin egitimi ile ilgili faaliyetler diizenlenmelidir. 3
e Yoneticilerin ders yiikii azaltilmali ancak olusacak maddi kayiplari telafi 5
edecek diizenlemeler getirilmelidir.
e .. e Meslekici egitim faaliyetlerine profesyonelligi kapsayan dersler/kurslar
Kurum igi iletisim o 3
eklenmelidir.
e Paydaslarla bir araya gelinebilecek mesleki ve sosyal etkinlikler 1
diizenlenmelidir.
Paydaslarlailiskiler | e Paydaslarla dogrudan iletisimi saglayacak kanallar bulunmalidir. 3
e Stratejik planlama ve izleme siireclerinin ve ayrica kalite faaliyetlerinin i¢ ve
dis paydaslarla birlikte siirdiiriilmesi icin gerekli tedbirler alinmalidir. 2
e (Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyinin artirilmasi i¢in meslek i¢i 2
egitimlerin diizenlenmesi ve 6zgiiven artirici tedbirlerin alinmasi gereklidir.
Degisime agiklik Sosyal faaliyetlerin planlanmasi yararl olabilir.
e Anabilim dallarinda gorevli idari personelin (sekreterlerin) yonetmelik 2
degisikliklerine uyumunu saglayacak seminerler diizenlenmelidir.
e Enstitlinilin izledigi genel stratejiler /politikalar kolay goriinebilir 3
alanlarda/panolarda siirekli olarak bulundurulabilir. Béylece tiim
Stratejik yonetim paydaslarda farkindalik ve sahiplenme olusturulabilir.
e Belirli periyotlarla strateji toplantilar1 diizenlenebilir. Strateji glinii/yemegi 4
yapilabilir
ddiil i . | ® Ceza sistemi disiplin isleri ile diizenlenmektedir. Ancak 6diil mekanizmalar1 1
ulve ceza sistemi gelistirilmelidir.
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F- Fiziki Kaynak Analizi

Enstitiimiiz, 2012 yilinin Ekim ayindan itibaren Miithendislik Fakiiltesi kampiisiindeki binasinda hizmet
vermeye devam etmektedir. Enstitiimiizde 8 adet biiro, idari personel tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica, bir
adet arsiv odasi1 ve bir adet depo bulunmaktadir. Bu mekanlarin toplam kullanim alani 280 metrekaredir.

Fiziki altyapimin iyilestirme ¢alismalar1 2017 yilinin ikinci yarisinda hiz kazanmis olup; kullanim émriinti
tamamlamis masa ve c¢alisma koltuklar1 yenilenmis, bina i¢i modernizasyon gergeklestirilmistir. Wi-Fi ag1
kapsama alani genisletilerek bina icerisindeki kablosuz ag erisimi giiclendirilmis ve giivenlik amacgh iki
kamera sistemi yerlestirilmistir. Ayrica, kayit kabul islemleri siiresinde 6grencilerimizin bilgisayar ve yazici
kullanabilecekleri ortamlar hazirlanmistir. Personelimizin kullandigi émrinii tamamlamis bilgisayar ve
yazicl sistemleri de yenilenmis olup 10 yili asan ve kullanilamaz durumdaki tiim arag-gere¢ ve cihazlarin
demirbas kayitlar: diisiilmiistiir. Enstitiiniin sahip oldugu fiziki kaynaklar Tablo 3.16 da verilmistir.

Enstitii biinyesinde ders ve seminer faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi en az 30 kisilik bir derslige, en az 15
kisilik bir toplanti salonuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Cesitli amagclarla kullanilabilecek bir proje ofisi ve kalite
faaliyetlerinin ytiriitilebilecegi ayr bir ofise ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, arsiv olarak kullanilan mekanin
acil olarak genisletilmesi gerekmektedir.
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Tablo 3.16: Enstitiiniin Fiziki kaynaklari.

Alan Adi Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
Servis Alani 2 56 (28x2) 5
Calisma Ofisi 4 56 (14x4) 5
Sekreter Ofisi 1 10 1
Miidiir Ofisi 1 28 1
Arsiv 1 24 -
Depo 1 10 -
Derslik - - -
Toplant1 Odasi - - -
Proje Ofisi - - -

G- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Enstitii biinyesindeki her anabilim dalinin arastirma faaliyetlerinin yuritildigi laboratuvarlar
mevcuttur. Ayrica, Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesinde tiim anabilim
dallarimiza hizmet verebilecek merkezi bir arastirma laboratuvarimiz bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin izlenebilecegi bir 6grenci isleri otomasyonu ve elektronik yazisma ortaminin saglandigi EBYS
sistemi Enstitiimiizde kullanilmaktadir. Bununla birlikte, mevcut Ogrenci isleri Otomasyon sistemi lisans ve
lisansiistii egitim 6gretimi birlikte destekleyecek nitelikte degildir. Bu nedenle, lisansiistii egitim 6gretim
faaliyetlerinin ayr1 bir otomasyon sisteminden takip edilmesi gerekmektedir. Ozellikle mevzuatta yapilan
yeni diizenlemeler sonrasinda, gesitli siireler ve basarisizliklar sonucu 6grencilerin Enstitii ile ilisiginin
kesilmesi giindeme alinmistir. Ayrica, Enstitiimiizde her hafta mezuniyet islemleri yapilabilmekte olup lisans
egitimi ile tamamen farkl siiregler takip edilmektedir. Tez danismanlik siireglerinin de izlenmesi ve hatal
uygulamalarin yapilmasi halinde gesitli uyar1 mesajlarinin verilebilecegi bir 6grenci isleri otomasyon
sistemine acilen ihtiya¢ duyulmaktadir.

Enstitii biinyesinde 1 projeksiyon, 1 belgegecer, 2 tarayici, 12 masaiistii bilgisayar ve 6 adet yazici ile 1
adet ofis tipi fotokopi cihazi bulunmaktadir. Ayrica, diploma baskisi yapmak tizere kullanilan 1 adet yiiksek
¢oziinlrlikli baski makinesi vardir. Kablolu ve kablosuz internet erisimi tim bina i¢cinde bulunmaktadir.
Enstitiiniin sahip oldugu teknoloji ve bilisim altyapisina ait veriler Tablo 3.17 de verilmistir.

Tablo 3.17: Enstitiiniin teknoloji ve bilisim altyapisina ait bilgiler.

Cinsi Sayisi (Adet) Kullanim amaci
Projeksiyon 1 Idari
Tarayici 2 Idari
Yazici 6 Idari
Fotokopi Makinesi 1 Idari
Masaiistii Bilgisayar 12 Idari
Diziistii Bilgisayar 3 Idari
Yiiksek Coziintirliiklii Yazic 1 Idari
Belgegecer 1 Idari
Kamera 2 Giivenlik
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) VAR Idari
Ogrenci Isleri Otomasyonu VAR Idari
Kablolu ve Kablosuz Internet Erisimi VAR Genel
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H- Mali Kaynak Analizi

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Enstitiimiiziin 2013-2017 stratejik rapor donemindeki yillik harcamalar1 Tablo 3.18 de verilmistir.

Tablo 3.18: 2013-2017 yillarindaki harcamalar (TL).

Giderler 2013 2014 2015 2016 2017

Personel 3.055.105 3.386.090 4.404.324 5.460.444 6.289.252
Sosyal Giivenlik Primi 99.811 130.628 177.359 220.521 249.749
Yolluk-Yevmiye 11.574 8.954 37.929 49.525 59.753
Mal ve Hizmet Alimlar: 3.319 5.226 5.354 4.596 4.040
TOPLAM 3.169.809 3.530.898 4.624.966 5.735.086 6.602.796

Enstitiiniin mali kaynaklar1 tahmin edilirken ilk ii¢ y1l icin orta vadeli mali plandan yararlanilmis olup
biitge dis1 kaynaklar ile ilk ii¢ yildan sonraki kaynaklar icin tahmin degerler kullanilmis ve Plan Déneminde

beklenen kaynaklar Tablo 3.19 da sunulmustur.

Tablo 3.19: 2019-2023 Stratejik plan doneminde tahmini kaynaklar.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yilh 2.yih 3.yih 4. yii 5.yilh Kaynak
Genel Biitce — — — — — —
Ozel Biitge 7.502.000 | 7.843.000 | 8.115.000 | 8.354.000 | 8.729.000 | 40.543.000
Yerel Yonetimler - - - - - -
Sosyal Giivenlik
Kurumu B B B B B B
Biit¢e Dis1 Fonlar — — — — — —
Doner Sermaye 134.000 120.000 120.000 100.000 130.000 614.000
Vakif ve Dernekler - - - - - -
D1s Kaynak - — - - - —
Diger (kaynak _ _ _ _ _ _
belirtilecek)
TOPLAM 7.636.000 | 7.963.000 | 8.235.000 | 8.454.000 | 8.859.000 | 41.157.000
2019 | 23 STRATEJiK PLANI http://fbe.firat.edu.tr 20



http://fbe.firat.edu.tr/

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitiiniin en 6nemli verisi lisansiistii 6grenim gérmek isteyen ve giris sinavlarina miiracaat eden aday
sayisidir. Doktora icin se¢gme sinavlar1 ve yiliksek lisans i¢in yerlestirme siralamalari sonucunda kayit
yaptirmaya hak kazanan adaylar kesin kayit yaptirdiktan sonra 6grenci statiisii kazanirlar. Enstitiiniin tiim
faaliyetleri 6grenci sayilarina bagli olarak nitelik ve nicelik kazanabilir. Bu nedenle 2013-2017 stratejik plan
donemindeki 68renci kabul siireg bilgileri Tablo 3.20 de verilmistir. Tabloda yiiksek lisans ve doktora 6grenci
sayllarindaki degisim acik¢a goriilmektedir. Ayn1 donemde egitime devam eden 6grenci sayilar1 Tablo 3.21 de
ve mezun 0grenci sayilari da Tablo 3.22 de verilmistir.

Enstitiiniin nihai hedefi nitelikli bilim insani sayisini kalite hedeflerini dikkate alarak artirmaktir. Bu
siirecte gerceklestirilen akademik faaliyet alanlar1 genel olarak Egitim, Arastirma, Girisimcilik ve Toplumsal
Katki seklinde siniflandirilabilir. Boylece, Enstitliniin nihai hedefine ulasmasi icin yapilmasi gerekenler,
akademik faaliyet alanlarindaki gii¢li yonleri ve yenmek zorunda oldugu zayif yonleri dikkate alinarak
kurgulanabilir. Bu amagla yapilan akademik faaliyetler analizi Tablo 3.23 de verilmistir.

Tablo 3.20: 2013-2017 doneminde ilan edilen kontenjan ve kayit yaptiran 6grenci sayilari.

ilan Edilen Kontenjan Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l
Y. Lisans Doktora Toplam Y. Lisans Doktora Toplam

2012-2013 422 130 552 309 47 356
2013-2014 426 126 552 167 67 234
2014-2015 640 137 777 440 92 532
2015-2016 437 69 506 393 50 443
2016-2017 570 138 708 391 52 443

Tablo 3.21: 2013-2017 déneminde egitime devam eden 6grenci sayilari.

Ogretim Y1l Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2012-2013 896 284 1180
2013-2014 917 307 1224
2014-2015 1220 331 1551
2015-2016 1456 354 1810
2016-2017 1705 425 2130

Tablo 3.22: 2013-2017 doneminde lisansiistii mezun 6grenci sayilari.

Ogretim Yili Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2012-2013 139 35 174
2013-2014 148 35 183
2014-2015 118 57 175
2015-2016 142 38 180
2016-2017 217 31 248
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Tablo 3.23: Akademik Faaliyetler Analizi.
Temel .
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler Yapilmasi Gerekenler
. Sorun Alanlar:
Faaliyetler
1. Anabilim dali sayis1 . Donaniml égrencilerin bati 1. Donanimlh égrencileri ¢ekecek
2. Ogretim iiyesi sayis1 tiniversitelerini tercih etmesi tesvikler verilmeli
3. Fiziki kaynaklar . Bilimsel ve sosyal etkinliklerin | 2. Tamitim faaliyetleri
4. Popiiler alanlarda verilen azligy gliclendirilmeli
egitim . Yapilan ¢alismalarin medyada 3. Rekabet giiciinii artiracak
5. Disiplinlerarasi ¢alismalar yeterince yer almamasi bilimsel ve sosyal etkinlik sayis1
icin diger enstitiilerin . D15 paydaslarla yeterli temasin artirilmal
bulunmasi saglanmamasi 4. D1s paydaslarla temas
6. Bolgede iyi taninmasi . Meslek fanatizmi gliclendirilmeli
. Danisman-ogrenci iligskisinin 5. Disiplinlerarasi yogun etkilesim
Egitim ve gorev ve sorumluluklar saglanmali
6gretim kapsaminda tanimlanmamis 6. Alaninda taninmis yerli yabanci
olmasi bilim insanlar1 daha sik davet
. Egitimcilerin egitimi edilmeli
programinin bulunmamasi 7. Egitimcilerin egitimi programi
. Lisansiistii derslerde olusturulmal
uygulamali egitimden 8. Temel bilimlere 6grenci alimi
kaginilmasi icin gerekli girisimler yapilmal
. Matematik hari¢ temel 9. Odiyometri, Optisyenlik, Rontgen
bilimlerde lisans 6grencisinin teknikerligi gibi alanlarda lisans
bulunmamasi tamamlama ve lisansiistii
programlar baslatilmalidir
1. Arastirma altyapisinin . Sanayi isbirliginin yeterince 1. Sanayi isbirligi giiclendirilmeli
varligi kurulamamasi 2. Disiplinlerarasi ¢alismalar tesvik
2. Teknokent ve TTO . Disiplinlerarasi faaliyetlerin edilmeli
bulunmasi ¢ok az olmasi 3. Meslek taassubuna karsi kurallar
3. BAP desteklerinin . Meslek fanatizmi konulmalt
saglanmasi . Kurum disg1 biiyiik 6l¢ekli 4. Sanayicilerle kahvalti, yuvarlak
Arastirma projeler alinamamasi masa toplantilary, is yeri gezileri,
. Arastirmacilarin kolay sportif aktiviteler diizenlenmeli
konulara yénelmesi 5. Merak uyandirici bilimsel ve
. Saha ziyaretlerinin ¢ok seyrek teknolojik problemler panolarda
yapilmasi ilan edilmeli
. Ozellikle temel bilimlerde 6. Teknolojik problem ¢éziimleri
girisimcilik diizeyinin ve icin yarismalar diizenlenmeli
farkindaliginin zayif olmasi
1. Teknokent ve TTO nun . Maddi destek yetersizligi 1. Patent 6ngoriilii ortak ¢alismalar
bulunmasi ve sirket sayisi . Akademisyenlerin ilgisizligi icin projeler gelistirilmeli
2. Onemli kuruluslarla 2. Patent bagvuru destekleri
Girisimcilik yapilan anlagmalarin artirilmali
bulunmasi 3. Tez pazari/sergisi yapilmal
3. Sanayicilerin ortak 4. Iyi girisimcilik érnekleri
calisma yapma arzusu tanitilmal
1. Basin ve medya . Temel bilimler ve miithendislik | 1. Panel sayis1 artiritlmahdir
kuruluslari ile olan alanlarinda panel diizenleme 2, Bilim senlikleri organize
etkilesim seyrekligi edilmelidir
Toplumsal . Yapilan ¢aligmalarin yerel ve 3. Onemli tez faaliyetleri ve
Katki ulusal basina yeterince sonugclar1 basinda verilmelidir
tasinmamasi 4. Teknoloji alaninda kurs ve
. Halka agik kurs ve sertifika sertifika programlari
programlarinin yetersizligi diizenlenmelidir
3.9. Sektor Analizi
Sektorel cevre degerlendirmelerinde ¢evrenin Enstitimiize sundugu firsatlar, olusturdugu tehditler ve
ne yapilmasi gerektigi ile ilgili yapilan sektorel egilim ve yap1 analizi asagida tablolar halinde verilmistir.
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A- Sektorel Egilim Analizi
Bu béliimde ytikselise ve diisiise gecen egilimler belirlenmis, gelecekte yonelimin nereye dogru
olabilecegine iliskin tespitler yapilmistir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizden yararlanilmistir. Sektorel egilim PESTLE analizi Tablo 3.24
de verilmistir.
Tablo 3.24: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi.
Tespitler Enstitiiye EtKisi .
L Las (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler e el
¢ Degisken politikalar ve |e Diger tniversite ve ¢ Qgrﬁlcllle;?d K ¢ Egitim standartlari
yasal diizenlemeler enstitiiler ile isbirligi ozet ?t la X« i ! ih uluslararasi diizeye
e Artan liniversite ve olanaklarinin artmasi lelg;veesriSI eleri tercl cikartilmali
Politik 6grenci sayisl e Uluslararasi tiniversiteler o Enstitimiizii tercih | * Personel ve fiziki ortam
¢ AB ile entegrasyon ile isbirliginin artmasi e(r;an :){I? ;lr?gil:rrig kalitesi arttirilmali
calismalari ¢ Yabanci uyruklu dgrenci aka den%ik o Sosyal ve akademik
e Artan go¢ orani potansiyelinin artmasi e g etkinlikler artirilmali
diizeyinin diismesi
o Ekonomik krizlerin |e Sanayi ile iliskiler
« Diinya genelinde ve egitime ayrilan gelistirilerek
bélgemizde yasanan ¢ Bolgemizde biiyliyen Iliut(;eija zaltl.nam ggr:nlfll lire <311< I;lr?lllll
. ekonomik krizler sanayi ile istihdam ve o ANAINETetic esteler saganma
Ekonomik : < A o sayisina cevap e Daha iyi hizmet
e Is bulma zorlugu isbirligi olanaginin : A
« Yasam kalitesinin ve artmasi verecek sayida sunulabilmesi i¢in yar1
beklentilerin artmas: personel zamanli ¢alisabilecek
ekientiierin artmas istihdaminin 6grenci istihdami sayisi
yapillamamasi artiritlmall
o Universite-sanayi,
o . ) . e Lisans mezunu iniversite-toplum
e Artan niifus ¢ ;J;l;lesrln;i(ti:nvsaz(;ly%emlzde Ogrencilerin bir an isbirligi artirllmal
e Yogun go¢ hareketleri kuruluslarinin kalifiye gglcsl;si};?gitma ¢ El:‘ie;fltemllz;n le tkili
Sosyokiiltiirel |e Universite-sanayi eleman ihtiyaci e Dosu & R Ya rll.l ! yaé)ln a ukl
isbirliginin diisiik e Toplumdaki lisanststii um%z ersitelerine i ?r lnve_lyi anct uyruxiu
seviyede olmasi egitim alma bilincinin ve . ogrenctere
isteginin artmast kars1 6n yargi ve Universitemizin ayirt
tedirginlik edici ve rekabetci
yonleri duyurulmali
o thtiyac duyguldbaz: . Kablolu_ve kablosuz . Arastlrma_ N « Yeni bilgi
sinirsiz internet merkezleri i¢in o
yazilim ve deneysel lanakl i altvapmim cok teknolojilerinin
ekipmanin tedarik o’anaiiarinn tum . ty. puin & kullanimi 6zendirilmeli
" . . ogrencilerimize licretsiz maliyetli olmasi
Teknolojik edilememesi .. e Aragtirma
" olarak sunulmasi, bazi o Teknolojiye .
e Mevcut teknolojik alt . o ; merkezlerinin
derslerin uzaktan egitim, aktarilabilecek
yapinin uluslararasi ideo kontf. vl .. ! donanimlari
diizeyde olmamas video konferans yoluyla biitgenin kisith arttiralmall
verilebilmesi olmasi
e Ogretim iiyesi olma e Yasal diizenlemeleri
sartlarinda yapilan o Enstiti biinyesinde ¢ Yeni kanun ve karsilayacak tedbirleri
Yasal diizenlemeler olusturulacak diizenlemelerin hizli sekilde
e Universitelerde artan komisyonlar ile kurumsal | 6grenci profilini uygulayacak alt
rekabet dolayisiyla yapinin giiclendirilmesi degistirmesi komisyon ve birimlerin
alinan yasal 6nlemler olusturulmasi
¢ Yerleskemizin oldukga * Gevre ve doga bilincini
yesil ve cevre duyarh bir | e Cevresel ve ekolojik gcr)f'i;?lcl?llfl ls{osyal
e yapiya sahip olmasi alanlarda yapilan o .
e Artan enerji ihtiyaci « Yenilenebilir enerii uluslararast egitimleri/konferanslari
e Enerji kaynaklarinin ) verilmeli
N : kaynaklar1 konusunda antlagmalarin ve ) I
Cevresel tiikkenmesi . - . < e Lisansiisti tez
yeterli alt yapiya sahip protokollerin dogan
e Toplumda gevre ) . calismalarinin ¢evre
bilincinin artmasi olunmasi yuk.umluluklerlnm kirliligine neden
e Cevre ve doga bilincini yerine olmamasini saglamak
artirarak rakiplere karsi getirilememesi . 1 dii gl 1
farklilik saglanmasi i61h yasat duzeniemeter
yapilmalidir
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B- Sektorel Yapi Analizi

Tablo 3.25: Sektérel Yap1 Analizi.

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Performansi dogrudan etkileyen giicler (rakipler, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar) analiz edilerek Enstitiimiiziin mevcut konumu belirlenmis ve uzun vadeli stratejik tercihlere
temel teskil edecek bilgi liretimi saglanmistir. Sektdrel yap1 analizi Tablo 3.25 de verilmistir.

SEKTOREL GUCLER LG s Enstitiiye Etkisi Ne Yapilmalr?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
M iyet kriterleri,
e Son yillarda artan ¢ Vezuniyet xriter-erl
. . . personel yetkinligi ve
liniversite ve yeni o Dis el o .
o iger enstitiiler ile 6grenci kabul
enstitii sayisi1 T . Lo
isbirligi yapma kriterleri gibi yapisal
o Hiikiimet politikalar1 | olanaklarinin artmas1 | diizenlemelerde I dartl
cercevesinde e Arastirma rakiplerden geri Karlte staiﬁ dart'ai:ilm
aragtirma Universiteleri arasina | kalmak s¢ gtteves c© esitim,
liniversitelerinin girme olanaginin e Enstitiimiizii tercih ir?)s llrma, ogrencl tsegme,
kurulmasi ortaya ¢ikmasi eden dgrencilerin karli tzrl‘; iin;eezrf;lg; ve
Rakipler * Diger enstitiiler.in * Ustin ;) lq.uglun}u.z - zlfaifmilk SEVIYeSINN | 7 iki ortam saglama gibi
Savunma sanayl, y?plsa ir(on erimizton Af d es ik sevivesi farklilik yaratacak
ulast]rma' enerji ve plana gl arma o ) ademik seviyesl y()nlerde rakipleri lyl
yazilm teknolojileri | olasiig yiiksek olgn analiz ederek bir adim
gelistirme cabalarl ¢ Bu alanlarda yetkin ogrencilerin bilimsel onde olunmalidir
« Diger enstitiilerin olan anabilim ve sosyal
dallarinin bulunmasi etkinliklerin daha
daha fazla sayida bir f fazl 111 bat
donamml &grenci ir firsattir. fazla yapildig1 bati
. tiniversitelerini
kazanabilme cabasi s X
tercih etmeleri
e Enstitlimiiziin koklii
o Ogrenci sayisinin ve kurumsal yapisi ile
artmasy, is ogrenci cekme
diinyasinin potansiyelinin ° Kururjnsa_l yapimizin
liniversite-sanayi bulunmasi o Tiim paydaslar ile daha 11’3_1’1}’6 o
Pavdaslar igbirligine daha fazla |, paydaglar ile yeterli iletisim ve t?lgzbll;zle;l;g: tum
ydas oném vermesl yapilacak isbirligi koordinasyonun pei’i osdik
® AR-GE ve Tasarim olanaginin artmasi kurulamamasi p('iru'y meler /etkinlikler
merkezlerinin ¢ AR-GE merkezi olan §ap11?nahd1r
kurulmasi kurum ve kuruluslar
o STK’larin artmasi ile ortak ¢calismalar
yapma firsati
e Uriin ve hizmet alinan
o Teknolojideki hizl tedarikgiler ile saglikl
" . _degisim ve gglismeler « Hizmet almlarinda iligkiler kurulmal
. EPlnya gegehnde ve 111e dah? iyi ‘hlzmet gecikmeler o Alinacak {iriin ve
6lgemizde yasanan | alimi olanag yasanmasi hizmetler i¢in gerekli
Tedarikgiler ekonomik krizler o Tiim kurum ve asal diizenlemeler iyi
e Gereksinim duyulan 4 y
o Hizla degisen kuruluslarin kalite bazi hizmetlerin analiz edilip atilacak
teknolojik gelismeler | anlayisin . . . adimlar zamaninda
. ) tedarik edilememesi : PR
benimsemesi ve belirlenmeli ve iligkiler
uygulamaya koymasi saglam bir zemin
tizerinde olusturulmal
* Yeni diizenleme ve o Universite yonetimi
e Uluslararasi diizeyde denetleme Milli E“itimyBakanh:l
akredite olma olasilif1 | mekanizmalarina YOK vegakre ditasyoﬁ ’
Diizenleyici / ° C(__’k sik degisen yasal | e Mevcut ve yeni uyum surecinin kuruluslari ile koordineli
o = diizenleme ve Olusturulacak doguracagl lisil 1
Denetleyici belirsizlikl calisiimali
Kuruluslar denetleme diizenleme ve elirsizhikier Heniiz akredi
mevzuatlari denetleme birimleri | e Personelin e flenuzakredite
. o - olamamisg birimlerimizin
ile sektorde oncii adaptasyon . N
olma firsati siirecinde en k_15a s_ured(_e bu stirece
gosterecegi direng dahil edilmesi
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3.10. GZFT Analizi

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Durum analizi sonuglarindan yararlanilarak ve komisyon iiyelerinin ortak diisiinceleriyle belirlenen i¢
cevre etkili giiclii ve zayif yonler ile dis ¢evre etkili firsatlar ve tehditler Tablo 3.26 deki GZFT listesinde
verilmistir. Ayrica, bu listeden yararlanilarak belirlenen stratejiler Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.
deki GZFT stratejileri matrisinde verilmistir.

Tablo 3.26: GZFT Listesi.

i¢c Cevre

Dis Cevre

Gicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.Uluslararasi yayin
sayisinin yiiksek olmasi
2.Fen Bilimleri alaninda
giicli alt yapinin
bulunmasi
3.Onemli kurum ve
kuruluslar ile
isbirliklerinin bulunmasi
4. Lisanststii tez calismalari
icin BAP
koordinatdrliigiiniin
yeterli destek vermesi
5.Miihendislik anabilim
dallarindan bazilarinin
akredite olmasi
6.Kampus alany, kiitiiphane,
internet vb. alt yapinin
gliclii olmasi
7.Universite biinyesinde
Teknokent ve TTO
bulunmasi
8. Erasmus programlarina
dahil olunmasi
9.Yurt disinda egitim almig
dinamik ve yeterli sayida
arastirmaci kadrosu
10. Lisans 6grenci sayisinin
fazlalig
11. Enstitiiden verilen
diplomalarin
uluslararasi akredite
olmasi
12.Cesitli bilim dallarinda
¢ok sayida 6grenci
topluluklarinin
bulunmasi

1.Mezunlar ve dis paydas
iliskilerinin yetersizligi
2.Bilimsel ve sosyal
etkinliklerin yetersizligi
3.Gelisen idari faaliyetler
icin yeterli sayida ve
yetkinliklere sahip
personel bulunamamasi
4. Enstitli binasinda ders
verme ve toplanti
yapmaya uygun
ortamlarin bulunmamasi
5.Tanitim ve halkla
iligkilerin yetersiz olmasi
6.Kurumsallagsmanin ve
kurumsal kimligin
yeterince gelismemesi
7.Disiplinlerarasi
faaliyetlerin ve anabilim
dali sayisinin yetersizligi
8. Universite sanayi
isbirliginin yetersiz olmasi
9.idari ve kalite artirici
onlemler i¢in
kullanilabilecek
istatistiksel veri
tretilememesi
10. Uluslararasi 6grenci
sayisinin azlig1
11. Lisansiisti egitime
yonelik akreditasyon
calismalarinin
baslatilmamis olmasi
12. Akademik kadronun
agirlikh olarak kendi
biinyesinde yetismis
olmas
13. Ders miifredatlarinin
bilimsel gelismeler ve
degisen toplum
ihtiyaclar1 dogrultusunda
giincellenmemis olmasi

. Elazig’da uluslararasi

havalimaninin bulunmasi
ve hava trafik
yogunlugunun nispeten
yliksek olmasi

. Yer alt1 ve yer tstl dogal

kaynaklarinin zenginligi

. Elaz18'in 6grenci

biitcesine uygun bir sehir
olmasi

. Elaz1g ilinin Cazibe

Merkezleri Programina
alinmis olmasi

. Devletin arastirma

projelerine ve bilimsel
faaliyetlere giderek daha
fazla destek saglamasi

. Teknolojik gelismelerin

uzmanlasma talebini
artirmasi

. Bir programa devam

ederken ayni anda farkl
programlardan ve
Uiniversitelerden ders
alabilme olanaginin
olmas

. Erasmus, Farabi ve

Mevlana gibi programlarin
yurt ici ve yurt disindaki
Uiniversiteler ile 6grenci
ve 6gretim elemani
degisimini tesvik etmesi

. Avrupa Birligi'ne uyum

slirecinde yurt dis1
universitelerle
isbirliginin artmasi ve
uluslararasi diizeyde
bilimsel faaliyet yiiriitme
olanaklarinin gelismesi

a. Kentimizde sanayi

2. Temel bilimler alaninda

. Donaniml 6grencilerin

. Doktora programinin,

5. Biit¢e kisitlamalari

6. Yeni acilan

. Istihdam eksikligi

8. Teknolojik yapida disa

9. Yiiksekdgretimi

tesisleri gesitliliginin ve
sayisinin sinirl olmasi

O0grenci aliminin
durdurulmus olmasi

bati tiniversitelerini tercih
etmesi.

yalnizca iiniversitede
istihdam i¢in tercih
ediliyor olusu

Universitelerde, alt yap1
yeterince hazirlanmadan
acilan Fen Bilimleri
Enstitiileri

nedeniyle 6grencilerde
olusan motivasyon
eksikligi

bagimhlik

ilgilendiren mevzuatta stk
degisiklikler olmasi
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3.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

26

Bu boéliime kadar verilen Durum Analizi bulgularindan yararlanilarak tespitler yapilmis ve ihtiyaglar
belirlenerek Tablo 3.27 de 6zetlenmistir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekcesini olusturmaktadir. Gelistirilen
stratejilerin uygulanmasi i¢in tanimlanan amag¢ ve hedefler bu boliimde belirtilen ihtiyaclar1 dayanak
almaktadir.

Tablo 3.27: Tespitler ve ihtiyaclar listesi.
DURUM ANALIZi . N ..
TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI / ¢ / 3
Hedefleri kea ifade edilmesi 1
o Hedeflere ulasmak icin eylem planlarinin lZnTariEEliﬁL (’:c?llrl?lrr?a;l I:rzskll;,;:y R
Uygulanmakta Olan bulunmamasi p $ g
Stratejik Planin . . Performans gostergelerinin tanimlanmasi
5 L . o Performans gostergelerinin tanimlanmamasi .
Degerlendirilmesi gereklidir
o Basari dlciitlerinin belirlenmemesi P .
Basar1 olgiitleri belirtilmelidir
o Disiplinlerarasi ¢alismalari tesvik edici Is akislarinda yapilan yeniliklerin genis
mevzuatin bulunmamasi katilimli toplantilarda sunulmasi ve
e Lisansiistii egitim 6gretimde staj veya saha mevzuat degisikligine bagh yeniliklerin
uygulamalarini tesvik edici ya da zorlayict anlatilmasi gereklidir.
mevzuat bulunmamasi Daimi Komisyonlarin yénergelerinin
o Lisansiistii tez caligmalarinin proje agirhikli hazirlanmas ve resmi statiilerinin
yapilmasinin tesvik edilmemesi gliglendirilmesi gereklidir.
o Lisansiistii derslerin hangi oranda Lisansiistii 6grencilerin saha ziyaretlerinin
teorik/uygulama olacaginin belirlenmemis finanse edilmesi ve ilgili . o
olmast. Derslerin agirlikh olarak teorik kurum/kuruluglarla bu baglamda isbirligi
yiiriitilmek istenmesi anlasmalarinin yapilmasi gereklidir.
o Uygulamali derslerin tegvik edilmemesi. Mtihendislik alanlarinda uygulamal
Bilakis, uygulamali derslerin calismalar tesvik edilmelidir.
licretlendirilmede kisitlanmasi Lisansiistii tez konusu dnerilerinin proje
Mevzuat Analizi o Her lisansiistii 6grencinin belirli sayida en formatinda Enstitliye 6nerilmesi gereklidir.
az katilmasi zorunlu oldugu yurtici Lisansiistii 6grencilerin mezuniyet igin
sempozyum/kongre gibi aktivitelerin almak zorunda oldugu uygulamali ders
tanimlanmamasi ve katilimlarin tesvik kredisi belirlenerek mevzuata eklenmelidir.
edilmesindeki zorluklar Lisansiistii 6grencilerin yurtici akademik
o Lisansiistii tez ¢alismalarinin gerektirdigi toplantilara belirli sayida katiliminin
laboratuvar faaliyetlerinde 6grenci zorunlu tutulmasi gereklidir
yetkinliginin belirlenmemesi Ogrencinin kullanmasi gereken laboratuvar
o Uygulamali lisansiistii derslerin gerektirdigi ortamlar i¢in yetkinlik sinavi yapilmalidir
laboratuvar_c1hazlar.1n_1n ve sarf Tez pazari/sergisi gibi etkinlikler
malzemelerinin teminindeki zorluklar diizenlenmesi ve giderlerin Enstitii
o Lisansiistii tez konularinin sahada faaliyet biitcesinden karsilanabilmesi gereklidir
gosteren kurum/sirket isbirligi ile
belirlenememesi
o Lisansiistii tezlerden tretilen yayin, proje ve
patent ¢iktis1 sayisinin yetersiz olmasi
Daha fazla seminer faaliyetlerinin yiiksek
katilim oranlariyla saglanmasi gereklidir.
Daha fazla uygulama ¢alismasinin
yapilmasi, saha deneyiminin artirilmasi,

. . sanayi isbirligi ile deneyimlerin

Ust Politika paylasilmasi gerekmektedir.

Belgeleri Analizi Disiplinlerarasi faaliyetlerin artirilmasi ve
bilimsel toplantilara katihmlarin
desteklenmesi gerekmektedir.

Yabanci 6grenci sayisindaki artisin,
lisanstistli 6grencilerimizin dil becerilerine
katki saglayacak bir firsata dontstiiriilmesi
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gerekmektedir. Ayrica sosyal etkinlik
sayisinin artirilmasi saglanabilir.

Ders AKTS kredilerinde diizenleme ve
transkript formatinda degisikliklerin
yapilmasi gerekmektedir.

Paydas Analizi

Paydaslarla yeterli etkilesimin
saglanamadigi gorilmiis olup Enstitiiniin
en biiylik eksikligi olarak goriillmektedir.

Lisansiistii programlarin ve ders
iceriklerinin paydaslarla yeterince
tartisilmadan olusturulmasi

Paydaslarla daha yogun temas icin gerekli
diizenlemeler yapilmasi gereklidir.

Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

Personelin kalite ve proje ¢alismalari icin
yeterli bilgisayar becerisine sahip
olmamasi.

Yabanci uyruklu 6grenciler ile iletisimde
giicliikler yasanmasi

Personel sayisinin yetersiz olmasi

Meslek ici egitim ve kurslarin
diizenlenmesi gereklidir.
Personel sayisinin artirilmasi gereklidir.

Kurum Kiiltiiri

Kurum igi iletisim iyi diizeydedir.

Katilimeilik, Bilginin yayilimi, Kurum ici
iletisim ve Degisime aciklik konularinda
kurumun gii¢lii oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarla iliskiler ve 6diil mekanizmalar1
acisindan Enstitiiniin ¢ok zayif oldugu

Meslek ici egitim faaliyetlerine
profesyonelligi kapsayan dersler/kurslar
eklenmelidir

Paydaslarla bir araya gelinebilecek
mesleki ve sosyal etkinlikler
diizenlenmelidir.

Paydaslarla dogrudan iletisimi saglayacak
kanallar bulunmalidir.

Stratejik planlama ve izleme siireclerinin

Analizi gorilmektedir ve ayrica kalite faaliyetlerinin i¢ ve dis
Enstitiiniin kurumsal 6grenme diizeyinin payda§larla pirlikte strdiirtilmesi igin
zayif oldugu ve gelistirilmesi gerektigi gerekli tedbirler alinmaldir.
belirlenmistir Anabilim dallarinda gérevli idari

personelin (sekreterlerin) yonetmelik
degisikliklerine uyumunu saglayacak
seminerler diizenlenmelidir.
(Odiil mekanizmalan gelistirilmelidir.
Enstitii biinyesinde proje toplantilari
yapulabilecek nitelikte bir proje ofisi Enstitii blinyesinde en az 30 kisilik bir
bulunmamaktadir. . L s
. . N derslige ve en az 15 Kkisilik bir toplant1
Seminer, tez 6nerisi savunmasi ve savunma N
. o salonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.
Fiziki Kaynak smavlarinin yapilabilecegi bir ortam Bir proje ofisi ve kalite faaliyetlerinin
e bulunmamaktadir. Bu faaliyetler anabilim e ) < e
Analizi yuritiilebilecegi ayr1 bir ofise ihtiyac

dallarinda yapilmakta ve bu nedenle
denetim siire¢lerinde zorluklar
yasanmaktadir.

8-10 katilimcinin oldugu komisyon
toplantilar: giigliikle yapilmaktadir.

duyulmaktadir.
Arsiv olarak kullanilan mekanin acil olarak
genisletilmesi gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim

Bagimsiz bir 6grenci isleri otomasyonu
bulunmamakta ve genel otomasyon sistemi

Lisansiistii egitim 6gretim faaliyetlerini
takip edebilecek ve gerekli istatistikleri

Altyapisi1 Analizi lisanstisti egitim ihtiyag¢larina cevap saglayacak uygun bir otomasyon sistemine
vermemektedir. ihtiyag vardir.
Enstitiintin 6zel bitgeli birim olmasi Odemelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in
nedeniyle ddemelerde aksamalar ddenek aktarimlari belirli periyotlarda ve
yasanmasi diizenli olarak gerceklestirilmelidir.
Zaman zaman 6n gortilemeyen 6deme On gériilemeyen 6deme agiklari icin

. . agiklari olusmaktadur. biitcede belirli miktar bulundurulmaldir.

Mali Kaynak Analizi -- . .

YOK bursu 6demelerinin zamaninda

yapilmadigi sikayetleri sik¢ca alinmaktadir.

Mali konulardaki mevzuat degisikliklerinde
birim personelini bilgilendirecek
toplanti/seminer faaliyetlerinin yeterince
yapilmamasi

YOK burs iicretleri alt1 aylik periyotlarla
diizenli olarak Universite hesabina
yatirilmaktadir. Ogrenci 6demelerinin de
zamaninda yapilmasi 6nemsenmelidir.

Ek ders ticret bildirimlerinin ve kayitlarinin
tutulmasinin elektronik ortamda
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e Ek ders iicretleri bildirimlerinin otomasyon
lizerinden yapilamamasi

yapilabilecegi bir otomasyon sistemine
gerek vardir.

e Mevzuat degisikliklerinde personeli
bilgilendirici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi gerekmektedir.

Akademik
Faaliyetler Analizi

e Donaniml 6grencilerin bati tiniversitelerini
tercih etmesi

o Bilimsel ve sosyal etkinliklerin azlig1

¢ Dis paydaslarla yeterli temasin
saglanmamasi

o Lisansiistii derslerde uygulamali egitimden
kaginilmasi

¢ Yapilan calismalarin medyada yeterince yer
almamasi

e Sanayi isbirliginin yeterince kurulamamasi
¢ Disiplinlerarasi faaliyetlerin ¢ok az olmasi
e Saha ziyaretlerinin ¢ok seyrek yapilmasi

o Ozellikle temel bilimlerde girisimcilik
diizeyinin ve farkindaliginin zayif olmasi

e Temel bilimler ve miihendislik alanlarinda
panel diizenleme seyrekligi

¢ Yapilan calismalarin yerel ve ulusal basina
yeterince tasinmamasl

o Rekabet giiciinii artiracak programlarin
bulunmamasi

o Bilimsel ¢iktilarin istenilen diizeyde
olmamasl

¢ Donamiml 6grencileri tercih i¢in tesvik
edecek yontemler bulunmall

o Bilimsel ve sosyal etkinlik sayis1 artirilmali
¢ Dis paydaslarla temas gii¢clendirilmeli

e Temel bilimlere 6grenci alimi icin gerekli
girisimlerin yapilmasi

e Tanitim faaliyetleri giiclendirilmeli
e Sanayi isbirligi gliclendirilmeli
¢ Disiplinlerarasi ¢alismalar tesvik edilmeli

¢ Sanayicilerle kahvalti, yuvarlak masa
toplantilary, is yeri gezileri, sportif
aktiviteler diizenlenmelidir

e Merak uyandirici bilimsel ve teknolojik
problemler panolarda ilan edilmelidir

¢ Teknolojik problem ¢ozlimleri i¢in
yarismalar diizenlenmelidir

¢ Bilim senlikleri organize edilmelidir

e Onemli tez faaliyetleri ve sonuglari basinda
verilmelidir

Yiiksekdgretim
Sektorii Analizi

o Son yillarda artan iiniversite ve yeni enstiti
saylsl

o Hiikiimet politikalari cercevesinde arastirma
universitelerinin kurulmasi

e Diger enstitiilerin Savunma sanayi,
ulastirma, enerji ve yazilim teknolojileri
alanlarina agirlik vermesi

e Diger enstitiilerin daha fazla sayida
donaniml 6grenci kazanabilme ¢abasi

o Ogrenci sayisinin artmasy, is diinyasinin
liniversite-sanayi isbirligine daha fazla 6nem
vermesi

o Cok sik degisen yasal diizenleme ve
denetleme mevzuatlari

e Lisansiistii yeni programlar agmak i¢in
tesviklerin bulunmamasi

e AR-GE ve Tasarim merkezlerinin kurulmasi

o STK sayisinin artmasi

¢ Kurumsal yapimizin daha ileriye
tasinabilmesi icin tiim paydaslarimiz ile
periyodik gortiismeler/etkinlikler
yapilmahdir

e Uriin ve hizmet alinan tedarikgiler ile saglikl
iliskiler kurulmali

e Universite yénetimi, Milli Egitim Bakanlg),
YOK ve akreditasyon kuruluglari ile
koordineli ¢alisilmali

o Akreditasyon ¢alismalar: baslatilmali

e Paydas goriisleri alinarak yeni anabilim
dallar1 agilmahidir

o Enstitiliniin rekabet giiclinii artiracak yeni
disiplinlerarasi anabilim dallar1 agilmahdir

¢ Rekabet giiciine katki saglayacak yeni dersler
olusturulmalidir

o Bilimsel ¢iktilar tesvik edilmeli ve
desteklenmelidir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Ulkenin ihtiya¢c duydugu bilim uzmani ve égretim elemanini karsilamak,
diinya bilimine katki saglayacak c¢alismalar yapmak iizere evrensel insani
degerleri benimsemis ve TUretken arastirmacilar yetistirmek, teknolojik
gelismeleri diinya c¢apinda takip ederek bilgi birikimi olusturmak ve bu
teknolojilerin iiretilmesine onciiliik etmek gorevlerimizdir.

4.2. Vizyon

idealimiz; dinamik, seffaf ve katilimc1 yonetim anlayisini kiltiir haline
getirmis, bilgi ile yasayan ve yasatan, adaleti her seyin listiinde tutan, paydas
memnuniyeti ile verimlilik tizerine kurdugu kalite standartlarina ve performans
degerlerine sahip daima 6rnek gosterilecek lider bir kurum haline gelmektir.

4.3. Temel Degerler

Enstitiimiizde Universitemizin misyonu, vizyonu ve stratejilerini olusturan politikalar iizerine kurulu
temel degerler asagida verilmistir:

¢ Bilgi ile yasatmak: Her konuda biling diizeyini yiikselmek i¢in ¢abalar, 6nyargilari kirar.

e Akademik Ozgiirliik: Etik ve insani degerlere sadik kalarak 6zgiirce bilimsel faaliyet gosterir.
¢ Bilimsellik: Bulguya dayal kurdugu politikalarin kisilerden bagimsiz isletir.

o Cevreye Duyarlilik: Her alanda enerji verimliligini 6nemser, canlilar i¢in is yapar.

o Hosgorii: Hatalar telafi eder, yonetimde esneklik sinirlari vardir, tiim diisiincelere agiktir.

e Katilimcilik: Her diisiincenin ve emegin kiymetini bilir, takim ruhuyla ¢aligir.

e Paydas Memnuniyeti: Neden enerji ve zaman harcadigini, kimin i¢in ¢alistigini iyi bilir.

o Seffaflik: Daima hesap verebilir ve izlenebilir, kaynaklarini ne i¢in harcadigini bilir.

¢ Yenilikgilik ve Girisimcilik: Ozgiin diisiince iiretip ilk uygulayici olmak ister.

e Siirdiirilebilirlik: Kalite hedeflerini ve basarilarini kisilerden bagimsiz devam ettirir.
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5. FARKLILASMA STRATE]JISI

A- Konum Tercihi

Enstitiimiiz egitim odakli bir kurum olmakla birlikte, yapilan tez ¢alismalari nedeniyle arastirmayi ve
alinan patentler ve Teknokent sirketleri ile de girisimi destekleyen bir yapida bulunmaktadir. Ancak, yeni
donemde arastirma ve girisimi 6n plana c¢ikarmak ic¢in stratejilerinde o6nemli degisikliklere gitme
arzusundadir. Mevcut durumda, dzellikle girisimciligi destekleyecek lisansiistii ders sayisi istenilen diizeyde
olmayip oniimiizdeki dénemlerde sayinin artirilmasi planlanmaktadir. Arastirma odaginda beklenen
seviyelere ulagsmak i¢in dncelikle tez calismalarinin sanayi isbirligi ile belirlenen konulardan segilmesi biiyiik
6nem arz etmektedir. Bu amaglara ulasmak i¢in kurulmus olan Paydas Komisyonu, Arastirma Komisyonu ve
Disiplinlerarasi Koordinasyon Komisyonunun faaliyetlerinin artirilmasi beklenmektedir. Genel olarak %50
Egitim %30 Arastirma ve %20 Girisimcilik diizeyine gelinmesi hedeflenmektedir (Sekil 5.1).

Konum Tercihi

EGITIM

30%
ARASTIRMA 20%

GIRISIMCILIK

~_

Sekil 5.1. Konum tercihi

B- Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz biinyesinde bulunan Sivil Havacilik Yiiksek Okulu heniiz lisansiistii programlara sahip
degildir. Ozellikle bu alanda yiiksek lisans programinin agilmasi énemli bir kazang olacaktir. Ayrica, siber
giivenlik ve adli bilisim konularinda yetkin bir kadroya sahip olmamiz 6nemli bir avantaj olarak
diisiiniilmektedir. Bu alanlarda da uzaktan egitim programlarimizin agilmasi igin gerekli girisimler yapilmis
bulunmaktadir. Belirtilen alanlarda yeni programlarin agilmasi hem Enstitimiiziin basar1 bdlgesini
tanimlayacak hem de Ulkemiz i¢cin 6nemli kazanclar olacaktir.

Yeni programlarin agilmasi disinda, iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi halinde tez
¢alismalarinin endustri alanlar ile iligkilendirilmesi ve bu dogrultuda tanimlanacak basar1 &l¢iitlerinin
izlenebilir hale getirilmesi de Enstitiimiiz adina bir basari 6l¢iitii olarak degerlendirilebilir.

Farklilasma stratejilerimizin izlenmesine yonelik olarak asagidaki veriler takip edilecektir:

e Giincel alanlarda yeni anabilim dallarinin agilmasi (A¢ilan anabilim dal sayisi)

e Disiplinlerarasi anabilim dallarinin agilmasi (A¢ilan anabilim dal sayis1)

e Girisimciligi destekleyen ders sayilarinin artirilmasi (Agilan ders sayisi)

e Uygulamali ders saatinin artirilmasi

o Tez konularinda proje ve patent diislincesinin 6n plana ¢ikartilmasi (Tez 6nerilerindeki beyan sayisi)
o Tez¢alismalarindan iiretilen yayin, bildiri, proje ve patent sayilarinin izlenmesi

e Teknokent sirketlerinde istihdam edilen lisansiistii 6grenci sayilarinin izlenmesi
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C- Deger Sunumu Tercihi

Enstitiimiiz blinyesindeki egitim kokenli ve pasif durumda bulunan bes anabilim dalinda 6grenci alimi
durdurulmus olmakla birlikte eski kayith égrenciler bulunmaktadir. 20 Nisan 2016 tarihli YOK cerceve
yonetmeliginde tez calismalarini tamamlayamayan oOgrencilerin enstitii ile ilisiginin kesilmesinin 6nii
acilmistir. Boylece, gelecek donemlerde 6grenci varligini yitirecek anabilim dallarimiz sonlandirilacaktir.

Enstitiimiizde, tez c¢alismalarinin uygulamali alanlardan yapilmasi o6nemsenmektedir. Gerekli
bilin¢lendirmenin yapilmasi halinde proje ve patent ¢iktisinin artmasi ihtimali bulunmaktadir.

Farklilasma ve yenilik olusturmaya yonelik, disiplinlerarasi alanlarda tez konusu belirleme ¢alismalary,
tez konulart icin tematik alanlarin belirlenmesi ve hatta tematik tez konusu c¢agri programlarinin
olusturulmasi da éngoriilerimiz arasindadir.

Enstitiiniin farklilasma stratejisi dikkate alindiginda yonetim tarzi ve orgiitlenme yapist 6n plana
¢ikmaktadir. Bu agidan bakildiginda yeni kurulan komisyonlar 6nemli bir ayricalik olusturmaktadir. 6 farkl
baslikta kurulan komisyonlarin yilda en az iki toplant1 yaparak Enstitiiyli 360 derece degerlendirme ve kalite
dongiisiinii saglama imkani bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Enstitli biinyesinde yilda en az on iki toplanti
yapilmasi ve bu toplantilara en az 40 civarinda akademik personelin istirak etmesi beklenmektedir. Bu durum
Enstitii biinyesinde 6nemli 6l¢iide bir dinamizm olusturacak ve stratejik hedeflere ulasmak i¢in gerekli
sinerjinin yakalanmasini garanti altina alacaktir.

D- Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitiimiiz biinyesinde bulunan 27 anabilim dali alt1 farkl fakilteye baglh béliim ve programlardan
olusmakta ve 3 anabilim dalimiz ise disiplinlerarasi faaliyet gostermektedir. Bu programlarimizda 400 e yakin
akademik personelin bulunmasi 6nemli bir avantajdir. Cok fazla kaynak kullanmadan sadece dogru
organizasyonlar yapilmak suretiyle hedeflere ulasmak miimkiindiir. Konum, Basar1 Bolgesi Tercihi ve Deger
Sunumu ile ortaya konan Farklilasma Stratejilerimizin uygulanmasinda yeterli donanima sahip oldugumuz
kanaatindeyiz. Akademik ve idari personel motivasyonunun saglanmasi yapilacak bilgilendirme
toplantilarina ve sosyal etkinliklere baghdir.

Stratejilerin gercgeklestirilmesinin diger bir teminati, yonetmeliklerde yapilan son degisiklikler dikkate
alinarak hazirlanmis is akis1 kaliplar1 ve giincellenen hazir form belgeleridir. Yeni form belgelerinin
uygulamaya gecilmesinden sonra sadece yasal sorumluluklar yerine getirilmis olmayip aymi zamanda
Enstitiiniin ihtiya¢ duydugu izleme ve degerlendirme amacl istatistik veri akisi da saglanacaktir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Enstitiimiiziin mevcut durum analizi, gelecege bakisi ve farklilasma stratejileri birlikte degerlendirilerek
2019-2023 Stratejik Plan donemi icin belirledigi amaglari, hedefleri, performans gdstergeleri ve bu hedeflere
ulasmak icin izleyecegi stratejiler cogulcu yaklasimla belirlenmis olup Hedef Kartlarinin sunulmasindan 6nce
bu bilgiler asagida maddeler halinde verilmistir. Enstitimiiziin bes farkli faaliyet alan1 bulundugu kabul
edilmis ve her faaliyet alanindan bir amag¢ olmak {izere toplam bes amag tespit edilmistir. Her amac i¢in en
fazla bes hedef olacak sekilde hedefler olusturulmus ve bu hedeflere hangi oranda ulasildigini izlemek i¢in
yeteri sayida performans gostergesi belirlenmistir.

F- Egitim ve Ogretim Faaliyet Alam

Amag 1: Artan lisansiistli 6grenim taleplerine Kkaliteyi ve tilke ihtiya¢larini dikkate alarak cevap
vermek

Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar en az 5 yeni anabilim dali agilacak

PG1.1.1: Agilan yeni anabilim dali sayis1
PG1.1.2: Disiplinlerarasi program sayisi
PG1.1.3: Ogrenci kabul edilen/egitime acik yiiksek lisans programi sayisi
PG1.1.4: Doktora programi sayis1
Stratejiler:
a) Yeniprogramlar belirlenirken YOK tarafindan yayimlanan tematik alanlar ile ulusal kalkinma planlarinda
yer verilen gelisime acik alanlar izlenir.

b) Anabilim dallarinin ve 6gretim iiyelerinin goris ve teklifleri dikkate alinir.

Hedef 1.2: Teknoloji baglikli/igerikli ders sayis1 2019 yilsonuna kadar %30 artirilacak, her anabilim dalinda
bu kapsamda derslerin bulunmasi i¢in ¢alisilacak

PG1.2.1: Enstitii genelinde girisimcilik ve teknoloji bashkli/icerikli ders sayis1
PG1.2.2: Girisimcilik ve teknoloji baglikli/i¢erikli dersleri alan 6grenci sayis1
Stratejiler:

a) Yeniderslerin acilmasi icin tematik alanlarda ¢agrilar yapilir.

b) Dogrudan Enstitiiye bagh derslerin olusturulmasi icin gerekli girisimlerde bulunulur.

Hedef 1.3: Ders igeriklerinin Plan dénemi sonuna kadar %15 oraninda giincellenmesi saglanacak,
uygulamali ders saatinin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulacak

PG1.3.1: Giincellenen ders sayis1
PG1.3.2: Uygulamali ders saatinin teorik ders saatine orani
Stratejiler:
a) Sikea secilen dersler ve bu derslerdeki 6grenci yogunluklari izlenir.
b) Ders giincellemesi hakkinda 6gretim iiyelerinin goriisleri dikkate alinir.
c¢) Anabilim dallarinin goriisiiyle atil durumdaki dersler giincellenmeye calisilir.
d) Anabilim dallarindaki uygulamali ders saatinin artirilmasi i¢in gerekli girisimler yapilir.

e) Ogrencilerin belirli oranlarda uygulamal ders se¢cmesi zorunlu hale getirilebilir.

Hedef 1.4: Egitim ve 6gretime yonelik her y1l en az 2 bilimsel ve 2 sosyal aktivite yapmak
PG1.4.1: Yeni kayit yaptiran 6grencilere verilen oryantasyon egitimi sayisi

PG1.4.2: Anabilim dallarinda yapilan lisansiistii bilimsel-sosyal aktivite sayisi
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PG1.4.3: Kurum disindan bilim insan1 katilimiyla yapilan bilimsel/sosyal etkinlik sayis1
PG1.4.4: Yurtdis: faaliyette bulunan lisansiistii 6grencilerin deneyimlerini paylastiklar1 panel, sdylesi ve seminer

sayisl.

Stratejiler:
a) Bilimsel ve sosyal aktivitelerin artirilmasi i¢in anabilim dallari ile koordinasyon saglanir, dis paydaslarin
goriislerinden de yararlanilir.
b) Lisansiistii 6grencilerin daha sik bir araya gelebilecekleri ortamlar saglanir, 6grenci gortsleri dikkate
alinir.

Hedef 1.5: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin verimi Plan Dénemi sonuna kadar %50 artirilacak

PG1.5.1: Lisansiistii 6grenci sayisi
PG1.5.2: Ogretim iiyesi basina tamamlanan doktora tez sayisi
PG1.5.3: Ogretim iiyesi basina tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi
PG1.5.4: Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisinin doktora programlarina basvuran toplam égrenci
saylisina orani
PG-5: Doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
Stratejiler:
a) Lisansiistii diizeyde egitim ve 6gretimin 6nemini vurgulayan tanitimlar yapilir.
b) Lisansiistii 6grencilerin basarisizlik nedenleri arastirilir.

¢) Universitenin yurt dis1 sempozyum desteklerinde 6gretim iiyelerinin lisansiistii kapasite kullanim orani
ve egitim-6gretim basari indeksleri (mezun edilen YL, DR ve mevcut YL, DR 6grenci sayilar1) dikkate alinir.

G- Arastirma Faaliyet Alani

Amac 2: Tez ¢alismalarinin endiistri alanlari ile iligkisini artirmak

Hedef 2.1: Tez calismalarindan proje beklentisini her y1l %15, yapilan proje sayisini Plan Dénemi sonuna
kadar %100 oraninda artirmak
PG2.1.1: Proje/patent beklentisi olan tez konusu 6nerisi sayisinin toplam tez konusu 6nerisine orani
PG2.1.2: Ozel sektoriin/Kalkinma ajansinin taleplerine ve sorunlarinin ¢éziimiine yénelik hazirlanan tez sayisi
PG2.1.3: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve diger kamu kurumlarinin destekledigi projelerden

destek alan 6grenci sayisi
Stratejiler:
a) “Tezkonusu dnerileri” proje formunda istenir ve formlarinda proje ve /veya patent beklentileri sorgulanir.

b) Tez konularinin sahadaki problemlerden segilmesi 6zendirilir.

c¢) Proje Koordinasyon birimi tarafindan 6grenciler icin proje egitimleri ve bilgilendirme toplantilari
yapilmasi istenebilir.
d) lyi érnekler poster olarak panolarda tanitilir.
H- Girisimcilik Alan1
Amacg 3: Tez Calismalarinin toplum yararina verimliligini artiracak tedbirler almak

Hedef 3.1: Yenilikcilik ve Girisimcilik farkindaligina yonelik faaliyetlerin her y1l %50 oraninda artirilmasini
saglamak

PG3.1.1: Yenilikgilik ve girisimcilik temal1 ders sayis1
PG3.1.2: Girisimcilik sertifikas1 (KOSGEB) alan 6grenci sayisi

PG3.1.3: Lisansiistii 6grencilerin tlrettigi girisimcilik projesi sayisi

Stratejiler:

a) Lisansiistii 6grencilerde girisimcilik farkindaligini artiracak iyi girisimcilik 6rneklerinin tanitimi yapilir.
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b) Girisimcilik konusunda tecriibe veya sertifikaya sahip 6grenci gortislerinden yararlanilir.

c) Anabilim dallariin ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerinden yararlanilir.

Hedef 3.2: Tez ¢alismalari sonugclarinin ticarilesme oranini Plan Dénemi sonuna kadar %30 artirmak

PG3.2.1: Diizenlenen etkinlik sayisi

PG3.2.2: Kurum disi isbirligi ile gergeklestirilen tez konusu onerisi sayisi
PG3.2.3: Teknokent sirketlerinde istihdam edilen lisanstistii 6grenci sayilar
PG3.2.4: Uretime déniisen, ticarilesen tez sayisi

PG3.2.5: Tez calismalarindan iiretilen patent sayisi

Stratejiler:
a) Tez calismalarina ticari ortak arayisina gidilir. Kurum disi isbirligi artirilir.
b) Ozellikle sahada aktif dis paydaslarla arama konferanslari, sosyal etkinlikler ve sohbet ortamlar

olusturularak etkin temas saglanabilir.
i- Toplumsal Katki Alam

Amac 4: Enstitiide yapilan ¢alismalari etkin sekilde tanitmak ve paydaslarin ilgisine sunmak

Hedef 4.1: Dergilerimizin yillik kalite degerlendirmesi yapilacak

PG4.1.1: Dergi atif alma sayis1
PG4.1.2: Dergilere gonderilen bilimsel calismalarin kabul/génderi orani

PG4.1.3: Dergilerimizde say1 basina basilan makale ortalama sayisi

Hedef 4.2: Basarili tez ¢alismalarinin goriinebilir alanlarda/medyada periyodik olarak tanitimini saglamak

PG4.2.1: Medyada diizenlenen etkinlik sayisi

PG4.2.2: Hazirlanan tanitim materyali (poster, haber, internet duyurusu) sayisi

PG4.2.3: i¢ ve dis paydaslara yénelik bilgilendirme ve tanitim amacli toplanti sayisi

Stratejiler:
a) Yerel medya kuruluslariyla isbirligi yapilir. Gazete/TV ortaminda periyodik zaman ve yer istenebilir.
b) Sodylesi yapmak veya yazi gondermek isteyen 6gretim lyeleri ve 6grenciler ile birlikte hareket edilir.
¢) Tamtim materyalleri hazirlanarak Universite icinde Enstitiiniin calismalar1 daha etkin sekilde tanitilir.

d) Anabilim dallarina ziyaretler yapilabilir.
J- Kurumsal Kapasite Gelistirilmesi

Amag 5: Enstitiiniin hizmet kalitesini yiikseltmek

Hedef 5.1: Idari personelin yetkinligi gliclendirilecek, her personelin yilda en az bir alanda egitim almasi
saglanacak

PG5.1.1: Her yil en az bir egitim alan idari personelin toplam idari personele orani

PG5.1.2: Ozel konularda sertifikali idari personelin toplam idari personele orani

Stratejiler:
a) Kurum i¢i 6zel kurs/ders verilmesi i¢in girisimlerde bulunulur.
b) Idari personel tesvik sistemi olusturulabilir.
¢) 0Odiil mekanizmalari olusturulabilir.

Hedef 5.2: Paydas memnuniyetini her y1l diizenli olarak artirmak

PG5.2.1: 6gretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi
PG5.2.2: idari personelin memnuniyet diizeyi
PG5.2.3: Ogrenci memnuniyet diizeyi

PG5.2.4: Kurum Kiiltiirlinden memnuniyet diizeyi
Stratejiler:
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a) Anket calismalariile i¢ ve dis paydas memnuniyeti periyodik olarak takip edilir.

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

b) Yeni kayit yaptiran 6grencilere baslangi¢ anketi, mezun olanlara mezuniyet anketi diizenlenir.

¢) Universitenin genel memnuniyet anketlerinden Enstitii i¢in yapilan degerlendirmeler ayrica analiz edilir.

hale getirilecek

PG5.3.1: Otomasyonun giincellenme siklig1

Stratejiler:

Hedef 5.3: Lisansiistii 6grenci otomasyon sistemi 2019 yilsonuna kadar yonetmelik degisiklerine uygun

a) Yonetmeliklerde, kalite giivencesi i¢ degerlendirme sisteminde ve stratejik planlarda bulunan

gostergelerin tamami dikkate alinir.

b) Bilgi islem Daire Baskanlig ile koordinasyon saglanir.

Hedef 5.4: Idari ve mali yap: eksiklikleri 2019 yilsonuna kadar giderilecek

PG5.4.1: i¢ kontrol eylem planlarinin tamamlanma orani

PG5.4.2: Komisyon ydnergelerinin tamamlanma orani

PG5.4.3: Komisyonlarin toplanti sayisi

Stratejiler:

a) Planlar ve yonergeler Enstitii personeli ve akademik personel tarafindan hazirlanir.

PG5.5.1: Akreditasyon amagli komisyon raporu sayisi

Stratejiler:

Hedef 5.5: idari ve mali yap eksiklikleri 2019 yilsonuna kadar giderilecek

a) Enstitii Komisyonlarinin goériisleri dikkate alinir.

b) Akredite olan diger tiniversite enstitiileri ile isbirligi yapilir.

Tablo 6.1: Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler.

Yukarida belirlen tiim hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler Tablo 6.1 de verilmistir.

Hedefler

Harcama Birimleri

Fen Bilimleri
Enstitiisu

Strateji

Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi

Bilgi islem Daire
Baskanligi

H1.1

S

Daire Baskanligi
|

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H3.1

H3.2

H4.1

H4.2

H5.1

H5.2

s [ (e | e | e | | e | e |

H5.3

H5.4

nNninfnmun Lninmunninintvn nninv n

H5.5

S
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6.1.

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Hedef Kartlar

Belirlenen 15 adet hedefe ait hedef kartlar1 olusturularak Tablo 6.2 - Tablo 6.16 arasinda sunulmustur.

Tablo 6.2: H1.1 Hedef karti.

Amag

A1: Artan lisansiistii 6grenim taleplerine kaliteyi ve tlke ihtiyaclarin1 dikkate alarak
cevap vermek

Hedef

H1.1: Plan dénemi sonuna kadar en az 5 yeni anabilim dali agilacak

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisii

g.bi_rligi Yapilacak Anabilim dallar1
irim(ler)
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
) _ Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikligi
(2018)
PG1.1.1: Agilan yeni 30 0 1 1 1 1 1 6 Ayda 6 Ayda
anabilim dali sayis1 1 1
PG1.1.2:
Disiplinlerarasi 30 3 4 5 6 7 8 6 Alyda 6 Alyda
program sayisi
PG1.1.3: Ogrenci
kabul edilen/egitime 25 30 31 32 33 34 35 6 Ayda 6 Ayda
acik ytiksek lisans 1 1
programi sayisl
PG1.1.4: Doktora 6 Ayda 6 Ayda
DG S 15 19 19 19 20 20 21 1 1

Riskler

e Anabilim dallarinin hazirlik ¢alismalari i¢in yeterli destek vermemesi
e Program yiiriitme kurullarina 6gretim iiyelerinin katilmak istememesi
¢ Acilmak istenen yeni programlarin YOK tarafindan kabul edilmemesi

e Acilacak programlarin égrenciler tarafindan tercih edilmemesi

Stratejiler

e Yeni programlar belirlenirken YOK tarafindan yayimlanan tematik alanlar ile ulusal kalkinma
planlarinda yer verilen gelisime acik alanlar izlenir.

o Anabilim dallarinin ve 6gretim iiyelerinin gorts ve teklifleri dikkate alinir.

Maliyet Tahmini

580 TL (100 TL / Program; kirtasiye ve posta masrafi)

Tespitler

e Rekabet giiciinii artiracak programlarin bulunmamasi
¢ (Ogrenci sayisinin artmass, is diinyasinin iiniversite-sanayi isbirligine daha fazla énem vermesi
e Lisansiistli yeni programlar agmak i¢in tesvik mekanizmasinin bulunmamasi

o Disiplinlerarasi ¢alismalar tesvik edilmeli ve yogun etkilesim saglanmal

ihtiyaglar

e Diger iiniversitelerde mevcut olan farkli anabilim dallarinin incelenmesi
e Acilmasi planlanan anabilim dali i¢in altyapinin olusturulmasi

e Acilmasi planlanan yeni anabilim dallarinin yiiriitme kurullarinin olusturulmasi, anabilim dali
program ¢iktilarinin tespiti, ders iceriklerinin belirlenmesi ve dosya hazirlanmasi
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Tablo 6.3: H1.2 Hedef kartu.

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Amac

A1: Artan lisansiistii 6grenim taleplerine kaliteyi ve tilke ihtiyaclarini dikkate alarak

cevap vermek

Hedef

H1.2: Teknoloji baslikli/icerikli ders sayisi her yil %30 artirilacak, her anabilim

dalinda bu kapsamda derslerin bulunmasi i¢in ¢alisilacak

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisii

Is.b 1.rllg1 Yapilacak Anabilim dallar
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi ;
Performans
) _ Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | grome | Raporiama
Gostergeleri (%) Degeri 8 8
(2018)
PG1.2.1: Enstitt
genelinde girisimcilik
ve teknoloji 50 2 3 5 6 7 8 6 Alyda 6 Alyda
baslhkli/icerikli ders
sayisl
PG1.2.2: Girisimcilik
ve teknoloji 6 Ayda 6 Ayda
baslhkli/icerikli dersleri 30 0 10 20 30 Y 50 1 1
alan 6grenci sayisi

Riskler

e Anabilim dallarinin hazirlik ¢calismalari i¢in yeterli destek vermemesi

e (Ogretim iiyelerinin konuyu sahiplenmemesi

e Ders altyapilarinin olusturulamamasi

Stratejiler

e Yeni derslerin agilmasi i¢in tematik alanlarda cagrilar yapilir.

e Dogrudan Enstitliye bagh derslerin olusturulmasi igin gerekli girisimlerde bulunulur.

Maliyet Tahmini

12.000 TL (1.000 TL / Ders - Kirtasiye ve Ders iicreti )

Tespitler

e Rekabet giiclinii artiracak derslerin bulunmamasi

e s diinyasinin teknoloji icerikli dersleri 5nemsemesi

Anabilim dallarinda ders igeriklerinin dis paydas goriisii alinmadan olusturulmasi

Universitelerin YOK tarafindan siniflandirilmasi ve teknoloji igerikli derslerin énemsenmesi

ihtiyaclar

Diger liniversitelerde mevcut olan girisimcilik ve teknoloji icerikli derslerin incelenmesi
Acgilmasi planlanan dersler i¢in altyapinin olusturulmasi

Ders 6nerilerini tistlenecek 6gretim tiyelerinin belirlenmesi

Dis paydas goriislerinin alinmasi

Teknoloji igerikli derslerin anabilim dallarinda 6nemsenmesinin saglanmasi
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Tablo 6.4: H1.3 Hedef kartu.

A1: Artan lisansiistii 6grenim taleplerine kaliteyi ve tilke ihtiyaclarini dikkate alarak

Soe cevap vermek
H1.3: Ders igeriklerinin Plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda giincellenmesi
Hedef g L ST,
saglanacak, uygulamali ders saatinin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulacak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii
Is.b l.rhgl Yapilacak Anabilim dallar
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
i _ Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zléme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Siklig:
(2018)
PG 1.3.1: Giincellenen 60 0 20 22 26 30 36 6 Ayda 6 Ayda
ders sayisi 1 1
PG 1.3.2: Uygulamali
ders saatinin teorik 40 0 002 | 0,08 | 01 | 018 | 025 | 0| oyl
ders saatine orani

e Anabilim dallarinin ders giincelleme ¢alismalarina yeterli destek vermemesi

e Derslerin 6gretim iiyeleri tarafindan sahiplenilmemesi

Riskler e QOgretim tiyeleri arasinda yeterli farkindaligin olusturulamamasi

o Ogretim iiyesi gorev yiiklerinin fazla olmasi ve yeterince zaman ayiramamalari

o Uygulamali derslerin ek ders iicretlerinde kesinti yapilmasi

o Sikca secilen dersler ve bu derslerdeki 6grenci yogunluklari izlenir.

o Ders gilincellemesi hakkinda 6gretim tiyelerinin goriisleri dikkate alinir.

Stratejiler e Anabilim dallarinin goériisiiyle atil durumdaki dersler giincellenmeye ¢alisilir.

e Anabilim dallarindaki uygulamali ders saatinin artirilmasi i¢in gerekli girisimler yapilir.

e Ogrencilerin belirli oranlarda uygulamali ders secmesi zorunlu hale getirilebilir.

Maliyet Tahmini 6.700 TL (50 TL/ Ders - Kirtasiye)

e TYYC 7.ve 8. Diizeylerde 6grenciden beklenen beceriler uygulamali egitimi zorunlu kilar
e Uygulama yapabilen égrenciler is diinyasinda 6nemsenir

e Lisansiistii derslerin uzun siireden beri giincellenmemis olmasi

e Derslerin program c¢iktilari ile eslestirilmesinin tamamlanmamasi

Tespitler e Lisansiistii derslerin hangi oranda teorik/uygulama olacaginin belirlenmemis olmasi.
Derslerin agirlikh olarak teorik ytriitiilmek istenmesi

e Lisansiistii tez ¢alismalarinin gerektirdigi laboratuvar faaliyetlerinde 6grenci yetkinliginin
belirlenmemesi

e Lisansiistli programlarin ve ders igeriklerinin paydaslarla yeterince tartisiimadan
olusturulmasi

e Derslerin giincellenme sikliginin tespit edilmesi
e Program ciktilari ile eslestirilmemis derslerin tespit edilmesi
Ihtiyaclar o (gretim {iyelerinin konuya ilgisinin belirlenmesi icin 6n ¢calismalarin/miilakatlarin yapilmasi

e Uzun siiredir 68renciler tarafindan se¢ilmeyen atil derslerin tespit edilmesi ve konu
hakkinda anabilim dallarinin gériislerinin alinmasi
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Tablo 6.5: H1.4 Hedef kartu.

Ama A1: Artan lisansiistli 6grenim taleplerine kaliteyi ve tilke ihtiyaglarini dikkate alarak
¢ cevap vermek
Hedef H1.4: Egitim ve 68retime yonelik her yil en az 2 bilimsel ve 2 sosyal aktivite yapmak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisi
isbirligi Yapilacak . - . < RN o i
OIrigt Fapriaca Saglik, Spor ve Kultiir Daire Baskanligy, Strateji Daire Bagkanligl, Anabilim dallar
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
- _ Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig: Sikhig:
(2018)
PG 1.4.1: Yeni kayit
yaptiran 6grencilere 30 0 2 2 2 2 2 6 Ayda 6 Ayda
verilen oryantasyon 1 1
egitimi sayis1
PG 1.4.2: Anabilim
Qallar{nd? ygpllan 30 0 2 2 2 2 2 6 Ayda 6 Ayda
lisanstistii bilimsel- 1 1
sosyal aktivite sayis1
PG 1.4.3: Kurum
disindan bilim insani 6 Avda 6 Avda
katilimiyla yapilan 20 0 2 2 2 2 2 H H
bilimsel/sosyal etkinlik
sayisl
PG 1.4.4: Yurtdisi
faaliyette bulunan
lisanstistii 6grencilerin
A A
deneyimlerini 20 0 1 1 1 1 1 6 1yda 6 lyda
paylastiklar1 panel,
soylesi ve seminer
say1sl
e Anabilim dallarinin konuya gerekli katkiy1 vermemesi
. e Oryantasyon egitimleri i¢cin yeterli zaman ve planlamanin yapilamamasi
Riskler o T T
e Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmasi
o Etkinlikler i¢in gerekli mali destegin saglanamamasi
e Bilimsel ve sosyal aktivitelerin artirilmasi i¢in anabilim dallari ile koordinasyon saglanir, dis
paydaslarin goriislerinden de yararlanilir.
Stratejiler e Lisanststii 6grencilerin daha sik bir araya gelebilecekleri ortamlar saglanir, 6grenci goriisleri
dikkate alinir.
e Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanlig1 ile koordinasyon saglanir.
Maliyet Tahmini 15.700 TL / y1l (1500 TL / Bilim insani daveti + 1000 TL / Sosyal aktivite)
e Rekabet giiciinii artiracak bilimsel ve sosyal etkinlik sayis1 artirilmali
Tespitler e Alaninda taninmis yerli yabanci bilim insanlar1 daha sik davet edilmeli
e Lisansiistii yeni programlar agmak i¢in tesviklerin bulunmamasi
e Diger iiniversitelerde mevcut olan farkli anabilim dallarinin incelenmesi
ihtiya(,‘lar e Acilmasi planlanan anabilim dali i¢in altyapinin olusturulmasi
e Acilmasi planlanan yeni anabilim dallarinin yiiriitme kurullarinin olusturulmasi, anabilim
dali program giktilarinin tespiti, ders iceriklerinin belirlenmesi ve dosya hazirlanmasi
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Tablo 6.6: H1.5 Hedef kartu.

A1: Artan lisansiistii 6grenim taleplerine kaliteyi ve iilke ihtiya¢larini dikkate alarak

Soe cevap vermek
Hedef H1.5: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin verimi Plan Dénemi sonuna kadar %20
artirllacak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii
isbirligi Yapilacak g e y o y .
Birim(ler) Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanlig, Strateji Daire Baskanligl, Anabilim dallar
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
) _ Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | [Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Siklig:
(2018)
PG 1.5.1: Lisanstisti 10 2130 | 2200 | 2300 | 2380 | 2450 | 2560 | 042 | GAvda
Ogrenci sayisl 1 1
PG 1.5.2: Ogretim
el e 30 01 | o011 | 012 | 0,13 | 0,14 | 0,15 | 6Avda | 6Ayda
tamamlanan doktora ! ’ ’ ' ' ’ 1 1
tez sayis1
PG 1.5.3: Ogretim
el e 20 067 | 07 | 072|074 | 078 | og | 6442 | O6Ayda
tamamlanan yiiksek ! ! ! ' ' ' 1 1
lisans tez sayisi
PG 1.5.4: Doktora
programlarina kabul
edilen 6grenci
TG o 20 038 | 040 | 042 | 0,44 | 0,45 | 046 | OAVI | OAYd
programlarina
basvuran toplam
6grenci sayisina orant
PG 1.5.5: Doktora
STl ST 20 020 | 021|022 |023 023|024 |0Ada| O6Ayda
toplam 6grenci ! ! ! ’ ’ ’ 1 1
sayisina orani

e Enstitliyl tercih eden 6grenci sayisinin azalmasi

e (gretim iiyelerinin kontenjan talep etmemesi

Riskler e Ogretim iiyelerinin damigmanlik kapasitelerini doldurmasi

e Lisansiistii kontenjanlar1 amag dis1 kullanan 6grenci sayisinin artmasi

e (alisma hayatina atilan 6grencilerin lisanstistii 6grenimlerini terk etmesi

e Lisanstistii diizeyde egitim ve 6gretimin 6nemini vurgulayan tanitimlar yapilir.
e Lisanslstl 6grencilerin basarisizlik nedenleri arastirilir.

Stratejiler o Universitenin yurt dis1 sempozyum desteklerinde 6gretim iiyelerinin lisansiistii kapasite
kullanim orani ve egitim-6gretim basari indekslerinin (mezun edilen YL, DR ve mevcut YL,
DR 6grenci sayilar1) dikkate alinmasi i¢in girisimlerde bulunulabilir.

0 TL; 2017 yali itibariyle 6grenci basina maliyet 3100 TL / Ogr. dir.

e Bu deger her yil %10 artirilarak Plan Donemi sonu hedef yekiin maliyeti hesaplanmistir.
; e Basarili ve donanimli 6grencilerimiz daha ¢ok bati iniversitelerini tercih etmektedir
Tespitler e
e Egitimcilerin egitimi programi olusturulmali
e Lisanslstl 6grenci sayisinin yillik degisimi belirlenmelidir
ihtiyaglar e Enstitliniin mevcut lisansiistii kapasitesi ve anabilim dallarinin kapasite kullanim oranlari

tespit edilmelidir.

e Kontenjan talebinde bulunmayan 6gretim liyelerinin gerekgeleri istenmeli ve arastirilmalidir.
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Tablo 6.7: H2.1 Hedef kartu.

Amag A2: Tez calismalarinin endiistri alanlar ile iliskisini artirmak

H2.1: Tez ¢alismalarindan proje beklentisini her y1l %15, yapilan proje sayisini
Plan Dénemi sonuna kadar %100 oraninda artirmak

Hedef

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

isbirligi Yapilacak o I . - s o .

$OITIEL Yapraca Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanligy, Strateji Daire Baskanligi, Anabilim dallarn
Birim(ler)

Plan
Performans popemi '
i ) Etll{fd.ef)‘; Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ISleflme Ra;"l’{rll?ma
Gostergeleri isi (%) Degeri 1klig 1klig
(2018)

PG 2.1.1: Proje/patent
Pekle.:n.tlsl olan tez konusu 30 0 01 | 0,12 | 0,13 | 0,15 | 0,18 6 Ayda 6 Ayda
Onerisi sayisinin toplam 1 1
tez konusu 6nerisine orani
PG 2.1.2: Ozel
sektoriin/Kalkinma
ajansinin taleplerine ve 30 0 2 3 4 7 10 6 Alyda 6 Alyda
sorunlarinin ¢éziimiine
yonelik tez sayisi
PG 2.1.3: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK ve diger kamu 6 Ayda 6 Ayda
kurumlarinin destekledigi 40 0 5 & 7 8 10 1 1
projelerden destek alan
6grenci sayisl

e Proje beklentisinin yeterince ytiksek olmamasi
Riskler .

e Proje Koordinasyon biriminin yeterli destek verememesi

Proje onerilerine verilen desteklerde kesintiye gidilmesi

e “Tez konusu oOnerileri” proje formunda istenir ve formlarinda proje ve/veya patent
beklentileri sorgulanir.
e Tez konularinin sahadaki problemlerden secilmesi 6zendirilir.

Stratejiler e Proje Koordinasyon birimi tarafindan 6grenciler icin proje egitimleri ve bilgilendirme

toplantilar1 yapilmasi istenebilir.

e lyi érnekler poster olarak panolarda tanitilir.

Maliyet Tahmini 2.500 TL (500 TL/y1l, tanitim faaliyetleri icin poster hazirlama)

e Lisansiisti tez konularinin sahada faaliyet gosteren kurum/sirket
belirlenememesi

isbirligi ile

Tespitler e Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin, proje ve patent ¢iktisi sayisinin yetersiz olmasi

e Hiikliimet politikalari ¢er¢evesinde arastirma tiniversitelerinin kurulmasi

e Lisansiistii tez konusu énerilerinin proje formatinda Enstitiiye dnerilmesi gereklidir.

e Lisansiistli 6grencilerin saha ziyaretlerinin finanse edilmesi ve ilgili kurum/kuruluslarla
bu baglamda isbirligi anlasmalarinin yapilmasi gereklidir

o Tez pazari/sergisi gibi etkinlikler diizenlenmesi ve giderlerin Enstitii biitcesinden

ihtiya(,‘lar karsilanabilmesi gereklidir.

e Daha fazla uygulama ¢alismasinin yapilmasi, saha deneyiminin artirilmasi, sanayi isbirligi
ile deneyimlerin paylasilmasi gerekmektedir.

e Bilimsel ve teknolojik problemler panolarda ilan edilmelidir.

e Teknolojik problem ¢6zlimleri icin yarismalar diizenlenmelidir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.8: H3.1 Hedef karti.

Amacg A3: Tez Calismalarinin toplum yararina verimliligini artiracak tedbirler almak
Hedef H3.1: Yenilik¢ilik ve Girisimcilik farkindaligina y6nelik faaliyetlerin her y1l %50
oraninda artirilmasini saglamak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii
Is.b 1.rllg1 epplel Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanligi, Proje Koordinasyon Birimi, Anabilim dallar
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
- _ Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zléme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Siklig:
(2018)

PG 3.1.1: Yenilikgilik
ve girisimcilik temall 30 2 3 4 5 8 10
ders sayisi

6 Ayda 6 Ayda
1 1

PG 3.1.2: Girisimcilik

sertifikasi (KOSGEB) 20 0 10 | 18 | 25 | 32 | 40 | OAvda | Ohyda

o . 1 1
alan 6grenci sayisi
PG 3.1.3: Lisansiistii
ogrencilerin trettigi 50 0 1 4 6 8 10 6 Ayda 6 Ayda
girisimcilik projesi 1 1
sayisl
o (Ogretim iiyelerinin veya dgrencilerin konuya yeterince ilgi duymamasi
Riskler e Etkinlikler i¢in maddi destek bulunamamasi
o Gerekli verilerin toplanmasinda ¢ikabilecek gii¢liikler
e Lisansiistii 6grencilerde girisimcilik farkindaligim artiracak lyi girisimcilik érneklerinin
tanitimi yapilir.
Stratejiler ¢ Girisimcilik konusunda tecriibe veya sertifikaya sahip 6grenci goriislerinden yararlanilir.

e Anabilim dallarinin ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerinden yararlanilir.
o Teknokentte sirket sahibi olan girisimcilerle ortak faaliyetlerde bulunulabilir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL (500 TL / Etkinlik; Dénem sonuna kadar her yil en az 2 etkinlik)

o (zellikle temel bilimlerde girisimcilik diizeyinin ve farkindaliginin zayif olmasi
Tespitler ¢ Bilimsel ¢iktilarin istenilen diizeyde olmamasi

e Arastirma lniversitelerinin kurulmasi

. o Rekabet giiciine katki saglayacak yeni dersler olugturulmalidir.
Ihtiyaclar

o Bilimsel ¢iktilar tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.9: H3.2 Hedef karti.

Amacg

A3: Tez Calismalarinin toplum yararina verimliligini artiracak tedbirler almak

Hedef

H3.2: Tez calismalari sonuglarinin ticarilesme oranini Plan Dénemi sonuna kadar
%200 artirmak

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisii

isbirligi Yapilacak y e y N y .
Birim(ler) Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanligy, Strateji Daire Baskanligi, Anabilim dallarn
Plan
Hedefe Dénemi i
Performans
) _ Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ‘Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Siklig:
(2018)
PG 3.2.1: Diizenlenen 6 Ayda 6 Ayda
etkinlik sayis1 10 0 1 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.2: Kurum dis1
isbirligi ile 6 Ayda 6 Ayda
gerceklestirilen tez 20 0 4 8 12 16 20 1 1
konusu Onerisi sayisi
PG 3.2.3: Teknokent
sirketlerinde istihdam 10 0 2 3 5 6 10 6 Ayda 6 Ayda
edilen lisanstistii 1 1
Ogrenci sayilari
PG 3.2.4: Uretime
dontsen, ticarilesen 30 0 2 4 6 10 17 6 Alyda 6 Alyda
tez sayis1
PG 3.2.5: Tez
calismalarindan 30 0 1 1 2 2 4 6 Alyda 6 Alyda
uretilen patent sayisi

Riskler

e Etkinlikler i¢in gerekli mali destegin saglanamamasi
¢ Dis paydaslarda yeterli ilginin uyandirilamamasi

e (Ogretim iiyelerinin yeterli katkiy1 vermemesi

Stratejiler

e Tez ¢alismalarina ticari ortak arayisina gidilir. Kurum disi isbirligi artirilir.

¢ Ozellikle sahada aktif dis paydaslarla arama konferanslari, sosyal etkinlikler ve sohbet
ortamlari olusturularak etkin temas saglanabilir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL (500 TL / Etkinlik; Dénem sonuna kadar her yil en az 2 etkinlik)

Tespitler

e Arastirma universitelerinin kurulmasi
o Diger enstitiilerin daha fazla sayida donaniml 6grenci kazanabilme ¢abasi

¢ (Ogrenci sayisinin artmasy, is diinyasinin iiniversite-sanayi isbirligine daha fazla 6nem
vermesi

e AR-GE ve Tasarim merkezlerinin kurulmasi

ihtiyaclar

o Bilimsel ¢iktilar tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
e Tiim paydaslar ile periyodik goriismeler/etkinlikler yapilmalidir.
e Merak uyandirici bilimsel ve teknolojik problemler panolarda sunulmaldir.

o Bilim senlikleri organize edilmelidir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.10: H4.1 Hedef karti.

Amacg A4: Enstitide yapilan ¢calismalari etkin sekilde tanitmak ve paydaslarin ilgisine sunmak
Hedef H4.1: Dergilerimizin yillik kalite degerlendirmesi yapilacak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii
isbirligi Yapilacak g e y o y .
Birim(ler) Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanligy, Strateji Daire Bagkanligi, Anabilim dallari
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
) _ Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | [Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Siklig:
(2018)
PG 4.1.1: Dergi atif 30 0 100 110 125 140 155 6 Ayda 6 Ayda
alma sayisi 1 1
PG 4.1.2: Dergilere
gonderilen bilimsel 6 Ayda 6 Ayda
calismalarin kabul / 50 0 0.8 0,7 0,7 0,6 0,5 1 1
gonderi orani
PG 4.1.3:
Dergilerimizde say1 20 15 16 18 18 20 20 6 Ayda 6 Ayda
basina basilan makale 1 1
ortalama sayisi

o Disa baglh gerekli verilerin saglanamamasi

Riskler ) B B ] i

e Gorev yogunlugu nedeniyle yeterli zamanin bulunamamasi

e Dergi ofisi kurulmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulur.
Stratejiler e Profesyonel destek aliabilir.

o Enstitii biinyesinde bir idari personel gorevlendirilebilir.
Maliyet Tahmini | -

e Acik kaynak kodlu dergi otomasyon sisteminde problemler yasanmaktadir.

. e Dergiler ile ilgilenecek yeterli donanima sahip idari personel bulunmamaktadir.

Tespitler > \. . _ . o ,

e Dergiislerinin akademik personel zamanini 6nemli dl¢lide tiikketmesi

e Dergi basim siirecinde belirli bir is akisinin tanimlanmamasi
o e e Dergiye makale kabul ve basim siireclerinin iyi tanimlanmasi gereklidir.
Ihtiyaclar gy ¢ Y 8

e Dergi ofisi kurularak siireglerin idari personel tarafindan takip edilmesi uygun olur.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.11: H4.2 Hedef kartu.

Amacg A4: Enstitide yapilan ¢calismalari etkin sekilde tanitmak ve paydaslarin ilgisine sunmak
Hedef H4.2: Basarili tez ¢alismalarinin goriinebilir alanlarda/medyada periyodik olarak
tanitimini saglamak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii
isbirligi Yapilacak
$_ 1.r 181 Yapriaca Halkla Iligkiler Birimi, Basin Yayin ve Tanitim Birimi
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
- _ Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zl€me | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Siklig:
(2018)
PG 4.2.1: Medyada
diizenlenen etkinlik 50 0 1 2 4 6 8 6 Ai,da 6 Alyda
sayisl
PG 4.2.2: Hazirlanan
tanitim materyali 6 Ayda 6 Ayda
(poster, haber, internet 30 0 2 4 6 8 10 1 1
duyurusu) sayisi
PG 4.2.3: I¢ ve dis
paydaslara yonelik
AT 20 0 1 2 2 3 g4 | Ohyda | OGhyda
tanitim amach toplanti
sayisl
e Medya kuruluslarinin ilgisiz kalmasi
Riskler e Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin ilgisiz kalmasi
e Tanitim materyallerinin hazirlanmasi i¢cin maddi, bilgi ve personel destegi saglanamamasi
e Yerel medya kuruluslariyla isbirligi yapilir. Gazete/TV ortaminda periyodik zaman ve yer
istenebilir.
e Soylesi yapmak veya yazi gondermek isteyen 6gretim liyeleri ve 6grenciler ile birlikte hareket
Stratejiler edilir.
e Tanitim materyalleri hazirlanarak Universite icinde Enstitiiniin ¢alismalar1 daha etkin sekilde
tanitilir.
e Anabilim dallarina ziyaretler yapilabilir.
Maliyet Tahmini 12.600 TL (200 TL / Etkinlik, dSnem sonuna kadar toplam 30 etkinlik)
e Tez calismalarinin yeterince tanitilamamasi
. e Paydaslarla yeterince bir araya gelinememesi
Tespitler o y . y
e Lisansiistii egitim-6gretim farkindalifinin yeterince saglanamamasi
e Bilim senlikleri, tez/proje pazari gibi etkinliklerin yeteri diizeyde yapilamamasi
e Tanmitim faaliyetlerinin artirllmasi gereklidir.
ihtiya(,‘lar o Bilim senlikleri ve tez/proje pazari gibi etkinliklerin organize edilmesi gereklidir.

o Ozellikle dis paydaslarla daha etkili temasin kurulmasi saglanmahdir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.12: H5.1 Hedef karti.

Amacg A5: Enstitiiniin hizmet Kalitesini yiikseltmek
Hedef H5.1: idari personelin yetkinligi giiclendirilecek, her personelin yilda en az bir alanda
egitim almasi saglanacak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisi
Is.b l.rhgl LETRIECELS Strateji Daire Baskanligi, Universite Yonetimi
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi i

Performans

- _ Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhigi

(2018)

PG 5.1.1: Her yil en az

bir egltlm alan idari 60 0 010 | 022 | 022 | 0,22 | 0,25 6 Ayda 6 Ayda
personelin toplam 1 1
idari personele orani
PG 5.1.2: Ozel
konularda sertifikali
T — 40 0 01 | 01 | 01 | 01 | 01 |CAyd ] OGhvda
toplam idari personele
orani
Riskler e Personelin konuya ilgisiz kalmasi, yeterli motivasyonun saglanamamasi.
e idari personel icin tatminkar bir 6diil sisteminin olusturulamamasi.
e Kurum ici 6zel kurs/ders verilmesi icin girisimlerde bulunulur.
Stratejiler e Idari personel tesvik sistemi olusturulabilir.

e (diil mekanizmalar1 olusturulabilir.

Maliyet Tahmini 4.500 TL (500 TL/ Sertifika, her personelin 1 sertifika aldig1 varsayildi; 9x500)

e Yabanci 68rencilerle iletisim kurabilecek personel bulunmamaktadir.
Tespitler e Personel, bilgi isleme ve teknolojileri/yazilimlari konusunda yeterli tecriibeye sahip degildir.

e idari personel icin yeterli seviyede 6diil sistemi bulunmamaktadir.

e En az B1 seviyesinde ingilizceye hakim personel gereklidir.

ihtiyaglar o Odiil sistemi etkili sekilde kullamlmal ve giincellenmelidir.

e Personel, gerekli yazilimlari kullanabilecek yetkinlik seviyesine kavusturulmalidir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.13: H5.2 Hedef karti.

Amacg A5: Enstitiiniin hizmet Kalitesini yiikseltmek
Hedef H5.2: Paydas memnuniyetini her yil diizenli olarak artirmak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii
isbirligi Yapilacak N y
Birim(ler) Strateji Daire Baskanlig1
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
- _ Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Z€me | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhigi
(2018)

PG 5.2.1: Ogretim
elemanlarinin 15 0 3,95 | 4,00 | 4,05 4,1 4,15
memnuniyet diizeyi

6 Ayda 6 Ayda
1 1

PG 5.2.2: idari
personelin 15 0 4,05 4,1 4,18 | 4,22 4,3
memnuniyet diizeyi

6 Ayda 6 Ayda
1 1

PG 5.2.3: Ogrenci
memnuniyet diizeyi

6 Ayda 6 Ayda

40 0 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 1 1

PG 5.2.4: Kurum
Kiiltiiriinden 30 0 34 3,5 3,6 3,7 4,0
memnuniyet diizeyi

6 Ayda 6 Ayda
1 1

o Anketlere katilimin diisiik olmasi

Riskler o

e Kisisel ¢ikar catismalari

e Anket calismalari ile i¢ ve dis paydas memnuniyeti periyodik olarak takip edilir.

e Yeni kayit yaptiran dgrencilere baslangi¢ anketi, mezun olanlara mezuniyet anketi diizenlenir.
Stratejiler e Universitenin genel memnuniyet anketlerinden Enstitii icin yapilan degerlendirmeler ayrica

analiz edilir.

e Paydas memnuniyeti 6nemsenir, olumsuzluklar dikkatle arastirilir ve gerekli tedbirler alinir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL (200 TL / y1l - kirtasiye)

Tespitler e Paydas goriislerini yeterince alabilecek bir sistem olusturulmamistir.

N e Paydaslarla daha sik temasin saglanabilecegi ortamlar saglanmalidir.
Ihtiyacglar 0 s & &

e Enstitiliye dzel baslangi¢ ve mezuniyet anketleri diizenlenmelidir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.14: H5.3 Hedef karti.

Amacg AS5: Enstitiiniin hizmet kalitesini yiikseltmek

H5.3: Lisansstii 6grenci otomasyon sistemi 2019 yilsonuna kadar yénetmelik
Hedef IR 7

degisiklerine uygun hale getirilecek
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii
isbirligi Yapilacak oo . g o y
Birim(ler) Bilgi Islem Daire Bagkanlig), Strateji Daire Bagkanligi
Plan

Hedefe | Doénemi i

Performans
- _ Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig: Siklig:
(2018)

PG 5.3.1:
Otomasyonun 100 0 2 1 1 1 1 6 Alyda 6 Alyda
glincellenme sayisi

o Yeterli mali destek saglanamamasi

Riskler ) y

¢ Firmalarla anlagsmalarin saglanamamasi

¢ Yonetmeliklerde, kalite giivencesi i¢ degerlendirme sisteminde ve stratejik planlarda bulunan
Stratejiler gostergelerin tamami dikkate alinir.

¢ Bilgi islem Daire Bagkanlhg ile koordinasyona dikkat edilir.

Maliyet Tahmini 24.000 TL (20.000 TL Yazilim - arayiiz temini, 1000 TL/y1l bakim sbzlesmesi)

e Mevcut dgrenci isleri otomasyon sisteminin yonetmeliklere uygun olmamasi
Tespitler ¢ Otomasyon sisteminden gerekli uyarilarin (danismana, 6grenciye, vs.) alilnamamasi

e ihtiyac duyulan izleme gostergelerinin ve istatistiginin elde edilememesi

o Lisansiistii egitim ve 6gretimin ihtiyaglarini karsilayacak yeni bir 6grenci isleri otomasyon
ara-yuzine gerek vardir.

ihtiyaglar

o istenen tiim gosterge setinin olusturulmasi gereklidir.

e Uyari durum ve sartlarinin listesi ¢ikartilmalidir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.15: H5.4 Hedef karti.

Amacg A5: Enstitiiniin hizmet Kkalitesini yilikseltmek
Hedef H5.4: idari ve mali yap1 eksiklikleri 2019 yilsonuna kadar giderilecek, komisyon
toplantilar1 Plan Dénemi sonuna kadar %100 oraninda artirilacak
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii
Is.b l.rhgl LETRIECELS Genel Sekreterlik, Strateji Daire Bagkanligi
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
- _ Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 1Zl€me | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhigi
(2018)

PG 5.4.1: i¢ kontrol
eylem planlarinin 40 25 100 - - - -

tamamlanma orani (%)

PG 5.4.2: Komisyon

6 Ayda 6 Ayda
1 1

6 Ayda 6 Ayda

yénergelerinin 30 0 100 - - - - 1 1
tamamlanma orani (%)

PG 5.4.3:

Komisyonlarin toplanti 30 10 12 12 14 18 20 6 Alyda 6 Alyda
say1sl

e Yonetmelik degisiklikleri
Riskler e Yonetim degisikligi
e Toplantilara gereken ilginin gosterilmemesi

e Planlar ve yonergeler Enstitii personeli ve akademik personel tarafindan hazirlanir.

Stratejiler
J e Toplanti tutanaklar1 EBYS ilizerinden ilgililerle paylasilir.

Maliyet Tahmini 500 TL - (Kirtasiye)

Tespitler e Katilimc1 y6netim anlayisinin bir kiiltiir haline déntistiiriilmesi

ihtiyaclar e idari personelin bilgilendirilmesi ve yetkinliklerinin artirllmasi gereklidir.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo 6.16: H5.5 Hedef karti.

Amacg

A5: Enstitiiniin hizmet Kkalitesini yilikseltmek

Hedef

H5.5: Fen Bilimleri Enstitiisii akreditasyon siirecinin baslatilmasi ve en ge¢ 2021 yili
icinde akredite olmak

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisii

Is.b l.rhgl LETRIECELS Genel Sekreterlik, Strateji Daire Bagkanligi
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi i
Performans
; : Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri S1khigi Siklig:
(2018)
PG 5.5.1:
Akreditasyon amagl 100 0 2 4 6 2 2 6 Ai,da 6 Alyda
komisyon raporu sayisi

Riskler e Toplantilara gereken ilginin gosterilmemesi
e Enstitli Komisyonlarinin gortsleri dikkate alinir.
Stratejiler e Akredite olan diger tniversite enstitileri ile igbirligi yapilir.
e Akreditasyon komisyonu liyelerinden secilen ekiplerle diger iiniversitelere teknik ziyaretler
yapilabilir.
Maliyet Tahmini 7000 TL - (1000 TL/ teknik ziyaret / y1l ve 1000 TL Kirtasiye)
Tespitler e Akreditasyon calismalarinin yapilmamasi
. e Akreditasyon siirecinin dogru sekilde planlanmasi gereklidir.
Ihtiyaclar

e Akreditasyon faaliyetlerinde bulunmus 6gretim tiyelerinin tespit edilmesi gereklidir
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6.2.

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Kisim 6.1 de verilen 15 adet hedef karti ile tanimlanan hedefler i¢in riskler dikkate alinarak hazirlanan
hedef riskleri ve kontrol faaliyetler Tablo 6.17 de sunulmustur.

Tablo 6.17: Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar en az 5 yeni disiplinlerarasi anabilim dali agilacak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Ogretim iiyelerinin yogun gérev
yikleri

e Acgilmak istenen yeni
programlarin YOK tarafindan
kabul gormemesi

e Ogretim iiyelerinin ders ve diger idari
gorev yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle
konuyla yeterince ilgilenememeleri

e YOK politikalarindaki hizhi degisimlere
uyum saglanamamasli

e Ders ve idari gorev yiikleri az olan
Ogretim liyelerinin aktif calismasi
icin etkili bilgilendirme/motivasyon
toplantilar1 diizenlenir.

o Enstitliniin organizasyonuyla takim
calismalari olusturulabilir.

e YOK politika degisiklikleri yakindan
izlenir ve YOK nezdinde 6n
arastirmalar yapilir.

Hedef 1.2: Teknoloji baslikli/icerikli ders sayis1 2019 yilsonuna kadar en az %30 artirilacak, her anabilim

dalinda bu kapsamda derslerin bulunmasi i¢in ¢alisilacak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Anabilim dallarinin hazirlik
calismalari icin yeterli destek
vermemesi

e (Ogretim iiyelerinin konuyu
sahiplenmemesi

e Ders altyapilarinin
olusturulamamasi

e Anabilim dallarinin gorev yiiklerinin
fazlaligini 6ne siirerek gerekli
calismalara katilmak istememesi,
meslek taassubunun asilamamasi

e (Ogretim iiyelerinin degisime kars1
durmalari, alisilmis mevcut durumdan
memnuniyet konunun sahiplenilmesi
karsisindaki en biiyiik engeldir.

o Enstitii Kurul toplantilarinda
konuyla ilgili bilgilendirme yapilir.

e Anabilim dallarina ziyaretler
yapilarak farkindalik olusturulur ve
konunun énemsenmesi saglanir.

e Meslek taassubuna karsi,
disiplinlerarasi ¢alismalarin tesvik
edilmesi saglanmalidir.

Hedef 1.3: Ders igeriklerinin Plan dénemi sonuna kadar %15 oraninda giincellenmesi saglanacak, uygulamali

ders saatinin artirilmasi igin girisimlerde bulunulacak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o (gretim iiyeleri arasinda yeterli
farkindaligin olusturulamamasi

e (Ogretim {iyesi gérev yiiklerinin
fazla olmasi ve yeterince zaman
ayrilmamasi

e Uygulamali derslerin ek ders
ucreti saatinde kisitlama
yapilmasi

e (Ogretim iiyelerinin degisime kars1
durmalari, alisilmis mevcut durumdan
memnuniyet konunun sahiplenilmesi
karsisindaki en biiyiik engeldir.

e Uygulamali dersler i¢in gerekli
laboratuvar, deney sistemi ve sarf
malzemelerinin temin edilememesi

e Uygulamal derslerin 6nemsenmesini
saglayacak mali {ist politikalar
bulunmamasi

e Anabilim dallarina ziyaretler
yapilarak farkindalik olusturulur ve
konunun dnemsenmesi saglanir.

e Diger enstitiilerin konuyla ilgili
ornek olabilecek faaliyetleri her
platformda tanitilir.

e Uygulamali derslerin alt yapisi i¢in
ist yonetimden destekler istenir.

Hedef 1.4: Egitim ve 6gretime yonelik bilimsel ve sosyal aktiviteler Plan donemi sonuna kadar %50 artirilacak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Oryantasyon egitimleri i¢in
yeterli zaman ve planlama
yapilamamasi

e Qgrencilerin konuya ilgisiz
kalmasi

o Etkinlikler icin gerekli mali
destegin saglanamamasi

e Oryantasyon egitimlerinin ne zaman ve
kimler tarafindan nasil yapilacagi belirli
degildir.

e (Ogrencileri bilimsel ve sosyal
etkinliklere zorlayici bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Mali destek list yonetimin
tasarrufundadir.

e Oryantasyon egitimlerini kimlerin
ne zaman ve nasil yapilacagi
6nceden planlanir.

¢ Bilimsel ve sosyal etkinliklerin
organizasyonlarinda 6grencilere
sorumluluklar verilir.

e Mali destek i¢in kurum dis1
isbirlikleri yapilabilir.
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Hedef 1.5: Egitim ve 68retim faaliyetlerinin verimi Plan Dénemi sonuna kadar %50 artirilacak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Enstitiliyli tercih eden 6grenci
sayisinin azalmasi

e Ogretim tiyelerinin kontenjan
talep etmemesi

o Ogretim iiyelerinin danismanlik
kapasitelerini doldurmasi

o Lisansiistii kontenjanlari amag
dis1 kullanan 6grenci sayisinin
artmasi

e (Calisma hayatina atilan
ogrencilerin lisanststii
6grenimlerini terk etmesi

e Ogrenciler daha cok bati {iniversitelerini
tercih etmekte

e Artan gorev yogunlugu nedeniyle
kapasite kullanmaktan kaginan 6gretim
uyesi sayisinin artmasi

e Tercih edilme orani ytiksek olan
anabilim dallarinda kapasite kullanim
oraninin ¢ok ytiksek olmasi

e Ogrencilik haklarindan yararlanmak
isteyen fakat egitimle ilgilenmeyen
ogrencilerin kontenjan isgali

e Ozellikle il disinda caligmaya baslayan
ogrencilerin egitimi birakmasi

o Universitenin lisansiistii egitim
imkanlar1 hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri yapilir

e (Ogretim iiyelerinin damsmanlik
gorevlerinde profesyonel tutum
gosterme becerilerini gelistirecek
egitimler almalari tesvik edilir

Hedef 2.1: Tez calismalarindan iiretilen proje sayisini Plan Dénemi sonuna kadar %40, patent sayisini %20

artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Proje beklentisinin yeterince
ylksek olmamasi

o Proje dnerilerine verilen
desteklerde kesintiye gidilmesi

e Proje Koordinasyon biriminin
yeterli destek verememesi

e Tez konusu 6nerileri hazirlanirken
calisilacak problemin yeterince
arastirilmadan ve proje/patent hedefi
olmadan belirlenmesi

e Universite yénetiminin degismesi ve
BAP destekleme politikalarinin
degismesi

e Yonetim anlayisi degisikliklerinden
kaynaklanabilecek olumsuzluklar

e “Bilimsel Arastirma Yontemleri”
dersinde 6grencilerin
yonlendirilmesi ve tez konularinin
hazirlanmasinda 6zellikle
proje/patent vurgusunun yapilmasi
saglanir

e BAP destegi yerine kurum dis1
desteklerin 6zendirilmesi saglanir

o Proje/patent desteklerinde
kurumsallagma saglanmalidir

Hedef 3.1: Yenilikgilik ve Girisimcilik farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetlerin Plan Dénemi sonuna

kadar %50 oraninda artirilmasi saglanacak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

¢ Anabilim dallarinin, 6gretim
liyelerinin veya 68rencilerin
konuya yeterince ilgi
duymamasi

o Etkinlikler i¢cin maddi destek
bulunamamasi

o Gerekli verilerin toplanmasinda
cikabilecek giicliikler

o Ilgililerin mevcut durumdan duyduklari
memnuniyet, degisime karsi gosterilen
direng

e Ust ydnetimin gerekli mali planlamay:
yapamamasi ve destek saglayamamasi

e Yapilan kisa toplantilarin, sdylesilerin
kayit altina alinmamasi ve veri
saglanamamasi

o llgilileri bilinglendirecek ilgi
uyandiracak dis paydas katilimh
toplantilarla farkindalik olusturulur

e Mali destek i¢in kurum dis1
isbirliklerine gidilmesi, toplanti ve
faaliyetlerde sponsorluk sisteminin
gelistirilmesi diistiniilmelidir

¢ Amaca yonelik tiim faaliyetlerin
belgelendirilmesinin 6nemi her
firsatta vurgulanir ve kayit altina
alinmasi istenir

Hedef 3.2: Tez calismalarinin ticarilesme oranini Plan Dénemi sonuna kadar %30 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Etkinlikler icin gerekli mali
destegin saglanamamasi

e Dis paydaslarda yeterli ilginin
uyandirilamamasi

o (Ogretim {iyelerinin sorumluluk
almak istememesi

o Bilimsel ve sosyal etkinlikler icin gerekli
mali destegin iist ydnetimden
saglanamamasi

e Dis paydaslarda gerekli glivenin temin
edilememesi ve ilginin
olusturulamamasi

e Olumlu akademik ¢iktilarin ancak uzun
vadede alinabilecek olmasi nedeniyle
Ogretim tiyelerinin sorumluluk
almaktan uzak durmasi

o Gerekli mali destek, sponsorluk
mekanizmasiyla kurum disindan
temin edilebilir

o Teknokent ve TTO faaliyetleri ve iyi
ornekler dis paydaslara etkili
sekilde tanitilir ve ilgi/giliven tesis
edilir

e Konunun 6nemi her firsatta 6gretim
iyeleri ile paylasilir, konuya iliskin
toplantilar yapilir
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Hedef 4.1: Dergilerimizin yillik kalite degerlendirmesi yapilacak

e Gorev yogunlugu nedeniyle
yeterli zamanin bulunamamasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o Disa bagl gerekli verilerin o Disa bagl etki faktorii ve alinan atif o Hedefin ilgili performans gostergesi
saglanamamasi sayilarinin temin edilememe ihtimali Plan Dénemi icinde degerlendirme

bulunmaktadir

e Dergilerden sorumlu akademik
personelin degerlendirme yapacak
yeterli zaman bulamamasi

dis1 tutulur

o Idari personele gerekli egitim ve
yetki verilerek gorev paylasilir

Hedef 4.2: Basarili tez calismala

rinin gorilebilir alanlarda/medyada periyodik olarak tanitimini saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Medya kuruluslarinin ilgisiz
kalmasi

e Ogretim tyelerinin ve
ogrencilerin ilgisiz kalmasi
e Tanitim materyallerinin

hazirlanmasi i¢in maddi, bilgi ve
personel destegi saglanamamasi

e Medya kuruluslarinin bilimsel
faaliyetlerin sunumuna yonelik ilgisiz
kalmasi sonucu yer ve zaman ayirmak
istememesi

e Basinda yazi yazacak veya soylesilere
katilacak 6gretim iiyesi ya da 6grenci
bulunamamasi

e Tanitim materyallerinin hazirlanmasi,
basilmasi ve yayinlanmasi asamalarinda
destek bulunamamasi

e Medya kuruluslariyla konunun
6nemi hakkinda toplanti yapilir,
sosyal sorumluluklar1 vurgulanir

o Etkinliklere katilmak iizere 6gretim
iiyelerinden ve 6grencilerden talep
gelmemesi halinde, letisim
Fakiiltesi blinyesinden akademik
destek istenebilir

o Universite Basim Evinden, Halkla
fliskiler Biriminden ve Tanitim
Biriminden destek alinir

e Materyaller Enstitii biinyesinde
hazirlanmaya ¢alisilir

saglanacak

Hedef 5.1: idari personelin yetkinligi giiclendirilecek, her personelin yilda en az bir alanda egitim almasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Personelin konuya ilgisiz
kalmasi, yeterli motivasyonun
saglanamamasi.

e idari personel i¢in tatminkar bir
odiil sisteminin
olusturulamamasi

e Personelin degisime ve yeniliklere kars1
direncli olmasi, konudan nasil bir fayda
saglayacagini bilmemesi

o Liyakat sahibi idari personeli tatmin
edecek bir 6diil sistemi yoktur

e Personelin motivasyonunu artirici
sosyal etkinlikler diizenlenir

o (diil sisteminin olugturulmasi igin
faaliyetlerde bulunulur

Hedef 5.2: Paydas memnuniyetini her yil diizenli olarak artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Anketlere katilimin diisiik
olmasi

o Kisisel ¢cikar catismalari

e Memnuniyet anketlerini 6nemsemeyip
katilmanin da 6nemsiz oldugunu
diisiinenlerin ¢ogunlukta olmasi

e Kisisel cikar catismalar1 nedeniyle
gercegi yansitmayacak
degerlendirmelerin yapilmasi

o Anket calismalarinin 6nemi her
firsatta vurgulanir ve sonuglarinin
etkileri tiim paydaslara duyurulur

Hedef 5.3: Lisansiistii 6grenci otomasyon sistemi 2019 yilsonuna kadar yonetmelik degisiklerine uygun hale

e Firmalarla anlagmalarin
saglanamamasi

getirilecek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o Yeterli mali destek e Yazilim almak veya yeni arayiiz temin o Gerekli yazilimin veya arayiiziin
saglanamamasi etmek icin gerekli mali destegin temin edilememesi halinde Bilgi

saglanamamasi

e Otomasyon lizerinde arzu edilen
diizenlemeleri yapacak firmalarla
anlasmalarin saglanamamasi

Islem Daire Bagkanhiginin goriisleri
alinarak gerekli islemler yapilir

e Profesyonel yolla ihtiyacin
karsilanamamasi halinde Universite
icinden teknik destek saglanmaya
caligilir
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Hedef 5.4: idari ve mali yap1 eksiklikleri 2019 yilsonuna kadar giderilecek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Yonetmelik degisiklikleri

e Yonetim degisikligi

o Toplantilara gereken ilginin
gosterilmemesi

e Kanun ve yonetmeliklerde yapilacak
olas1 yeni diizenlemeler, Enstiti
biinyesinde yapilan ¢alismalarin
yeniden diizenlenmesini gerektirir

e Yonetim degisiklikleri sonucunda
Universite i¢i kurumsal politika
degisiklikleri yasanabilir ve yapilan
calismalar sekteye ugrayabilir

e Komisyon toplantilarina yeterli zaman
ayrilmamasi

e Zorunlu durumlarda yapilan
calismalar gozden gecirilerek
yenilenebilir

e Komisyon tiyelerinin degisikligi
talep edilerek, toplantilara gereken
0zeni gosterebilecek liyelerin
secilmesi temin edilir

Hedef 5.5: Fen Bilimleri Enstitiisii akreditasyon siirecinin baglatilmasi ve en ge¢ 2021 yili icinde akredite olmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Yonetmelik degisiklikleri

e Yonetim degisikligi

o Toplantilara gereken ilginin
gosterilmemesi

e Kanun ve yonetmeliklerde yapilacak
olas1 yeni diizenlemeler, Enstiti
biinyesinde yapilan ¢alismalarin
yeniden diizenlenmesini gerektirir

e Yonetim degisiklikleri sonucunda
Universite i¢i kurumsal politika
degisiklikleri yasanabilir ve yapilan
calismalar sekteye ugrayabilir

e Komisyon toplantilarina yeterli zaman
ayrilmamasi

e Zorunlu durumlarda yapilan
calismalar gozden gecirilerek
yenilenebilir

e Komisyon iiyelerinin degisikligi
talep edilerek, toplantilara gereken
6zeni gosterebilecek liyelerin
secilmesi temin edilir
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Hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ihtiyac duyulan maddi kaynaklar Tablo 6.188 de verilmistir.

Tablo 6.18: Tahmini maliyetler.

2019 2020 2021 2022 2023 :a‘;‘l’ll;‘:;

Amacg 1

Hedef 1.1 100 100 120 120 140 580

Hedef 1.2 1.000 2.000 2.000 3.000 4.000 12.000

Hedef 1.3 1.000 1.100 1.300 1.500 1.800 6.700

Hedef 1.4 3.000 3.000 3.000 3.200 3.500 15.700

Hedef 1.5 - - - - \ .
Amacg 2

Hedef 2.1 500 500 500 500 500 2.500
Amacg 3

Hedef 3.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

Hedef 3.2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Amacg 4

Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 4.2 800 1.600 2.400 3.400 4.400 12.600
Amag 5

Hedef 5.1 500 1.000 1.000 1.000 1.000 4.500

Hedef 5.2 200 200 200 200 200 1.000

Hedef 5.3 20.000 1.000 1.000 1.000 1.000 24.000

Hedef 5.4 500 0 0 0 0 500

Hedef 5.5 1.000 2.000 2.000 1.000 1.000 7.000
genelYonetim 1 7,503,000 | 7.845.000 | 8.117.000 | 8.356.000 | 8.730.000 | 40.550.000
TOPLAM 7.532.600 | 7.860.000 | 8.133.000 | 8.373.00 | 8.750.000 | 40.647.080
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullamlarak
stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur?.

Performans gostergelerinin alti aylik déonemlerde izlenmesiyle amag¢ ve hedeflerin hangi oranda
gerceklestigi belirlenecektir. Sonuglar ise yillik doénemlerde raporlanarak st yoéneticilerin
degerlendirmesine sunulacaktir.

Her yilin ilk alt1 aylik dénemi icin hazirlanmasi planlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Tablo 7.1
(USPHR-181, sayfa 66, Tablo 25) dikkate alinarak olusturulacaktir. Bu raporlar, Enstitii Midiirliigiiniin ¢agrisi
tizerine Enstitii Strateji Komisyonu tarafindan her yil Temmuz ayinin ilk is giini itibariyle hazirlanmaya
baslanacak, gerekli veriler Enstitli blinyesinden temin edilecek ve Temmuz ayinin ikinci haftas1 sonunda
Enstitii yonetimine sunulacaktir. Raporlarin hazirlanmasinda USPHR-181 sayfa 110 da bulunan (EK-G)
raporlama formati1 kullanilacaktir. Bu raporlar sadece izleme amagl olacak ve degerlendirmeye
odaklanilmayacaktir. izleme raporlari istenmesi halinde Universite iist yénetimine sunulacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise; Tablo 7.2 (USPHR-181: Tablo 26) kullanilarak ilgili donemi
takip eden Ocak aymnin sonuna kadar, izleme raporlarinin hazirlanmasiyla ayni yontem kullanilarak
hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 7.3 deki (USPHR-181, sayfa 68, Tablo 27) degerlendirme kriterleri ve
sorular ¢ercevesinde gerceklestirilir. Degerlendirme raporlar1 hazirlandiktan sonra her yil en ge¢ Subat
aymin ilk haftas1 sonunda Universite tist yonetimine sunulur.

Tablo 7.1: Stratejik Plan izleme Tablosu (USPHR-18: Tablo 25)

Al

H1.1

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

PETIOTTENS Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans

Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gerceklesme Degeri (%)

(%) (A) (B) © (C-A)/(B-A)

PG1.1.1:
Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasim

Aciklama . o . o o
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek, hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak
temel tedbirlere kisaca yer verilecektir.

PG1.1.2:

Aciklama

1 Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi - 2018 (USPHR-18), sayfa 64
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Tablo 7.2: Stratejik plan degerlendirme tablosu (USPHR-18: Tablo 26)

Al

H1.1

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

T TTENE Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans
Gastergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri (%)

(%) (A) (B) © (C-A)/(B-A)
PG1.1.1:

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gercgeklesme Degeri (%)

(%) (4) (B) © (C-A)/(B-A)

PG1.1.2:

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Tablo 7.3: Stratejik plan degerlendirme kriterleri ve sorulari.

Degerlendirme
Kriteri

Degerlendirme Sorulari

igililik

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne él¢tide degistirdi?
Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci oldu mu?

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek icin yillar
itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var m1?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

Etkinlik

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢cikti mi?

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var m1?

o Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Siirdiiriilebilirlik

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan
riskler nelerdir?
e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?
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EKLER

Tablo E.1: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi 7. Diizey (Yiiksek Lisans Egitimi) Yeterlilikleri
(http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=34).

TURKIYE YOKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESi (TYYC)
7. Diizey (Yiiksek Lisans Egitimi) Yeterlilikleri
YETKINLIKLER
TYYC | BILGI BECERILER Fagtl)f?SIZ fletisim
] i alisabilme ve A% A o
DUZEYI | guramsal -Bilissel ¢ Sosrumluluk Ogre.nn.lvel ve Sosyal Alana.OZ.gu
-Olgusal | -Uygulamali Alabilme Yetkinligi Yetkinlik Yetkinlik
Yetkinligi
- Lisans - Alaninda edindigi | - Alanile ilgili - Alaninda - Alanindaki giincel - Alani ile ilgili
diizeyi uzmanlk uzmanhk edindigi uzmanlik | gelismeleri ve kendi verilerin
yeterliliklerin | diizeyindeki gerektiren bir diizeyindeki bilgi | calismalarin, nicel ve | toplanmasi,
e dayali kuramsal ve ¢alismayl ve becerileri nitel veriler ile yorumlanmasi,
olarak, aym uygulamal bilgileri | bagimsiz olarak elestirel bir destekleyerek uygulanmasi ve
veya farkl kullanabilme. ylritebilme. yaklasimla alanindaki ve alan duyurulmasi
b?r EIIIaI‘l.d? - Alaninda edindigi | - Alani ile ilgili dege.l."lvendirebi.ln.l dlslnda]“(i g"ruplara, asamalarmd'a.
bilgilerini bilgileri farkl: uygulamalarda e ve 5grenmesini yazili, sqzlu ve gorsel t(?lpltlmsal, bll.lmsel,
uzmanhk disiplin kargilagilan ve yonlendirebilme | olarak sistemli kulvturel ve etik
duz.ey.md(.e alanlarindan gelen sngorilemeyen bicimde aktarabilme. | degerleri g(_)zeterek
gelistirebilme bilgilerle karmasik - Sosyal iligkileri ve bu denet{eyebl.lme ve
7 ve . ... | biutiinlestirerek sorunlarin iligkileri yonlendiren b? dege.rlerl
YUKSEK derinlestirebi yorumlayabilme ve | ¢6ziimii i¢in yeni normlari elestirel bir ogretebilme.
LiSANS Ime yeni bilgiler stratejik bakis agisiyla - Alani ile ilgili
. olusturabilme, yaklasimlar incelemeyebilme, konularda strateji,
EQF-LLL: | - Alaninn - Alani ile ilgili gelistirebilme ve gelistirspilme ve politika ve
7. Diizey | iliskili oldugu | karsilasilan sorumluﬂlu{( gerfkt.lgmde" uygul.ama. planlari
disiplinler sorunlari arastirma ?larak gozim degistirmek lizere gellstlr(.ebllme ve
- M L liretebilme. harekete gegebilme. elde edilen
QF-EHEA: arasl yontemlerini sonuclar. Kalite
2 Diize etkilesimi kullanarak - Alani ile ilgili - Bir yabanci dili en az - 91 o
' y kavrayabilme | ¢oziimleyebilme. sorunlarin Avrupa Dil Portfoyt sureglerl
¢Oziimlenmesini B2 Genel Diizeyi'nde (;ervgevesm.de .
gerektiren kullanarak sézlii ve degerlendirebilme.
ortamlarda yazili iletisim - Alaninda
liderlik kurabilme. oziimsedikleri
yapabilme. - Alanimin gerektirdigi b.i-lgiyi, problem
diizeyde bilgisayar gdzme ve/veya
yazilimu ile birlikte uygul:ame_n .
bilisim ve iletisim b.ec.er}lerml,
teknolojilerini ileri disiplinleraras
diizeyde kullanabilme. gallsmala.rda
kullanabilme.
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Tablo E.2: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi 8. Diizey (Doktora Egitimi) Yeterlilikleri
(http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=35).

TURKIYE YOKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYC()
8. Diizey (Doktora Egitimi) Yeterlilikleri

kazanmis olma.

YETKINLIKLER
BILGI BECERILER Bagimsiz
TYY . i iletisi
Dl"JZE%i 'gilramlsal '511155131 | ngiiﬁl}l}r‘ﬁil‘(’e Ogrenme Ilest(l)ss}}rlr;l\/ € Alana Ozgii
-Olgusa - ulamal inlisi inli
g yg Alabilme Yetkinligi Yetkinlik Yetkinlik
Yetkinligi
- Yiiksek lisans -Alanindaki yeni - Alanina yenilik - Yaratici ve - Sosyal iligkileri ve| - Alanindaki bilimsel,
yeterliliklerine bilgileri sistematik | getiren, yeni bir elestirel bu iliskileri teknolojik, sosyal
dayall bir yaklasimla diisiince, yontem, diisiinme, sorun | yonlendiren veya kiiltiirel
olarak alanindaki| degerlendirebilme | tasarim ve/veya ¢6zme ve karar normlari elestirel | ilerlemeleri
giincel ve ileri ve kullanabilme uygulama gelistiren | verme gibi list bir bakis agisiyla | tamitarak, yasadigi
diizeydeki bilgileri| _ Alanina yenilik ya da bilinen bir diizey zihinsel inceleyebilme, toplumun bilgi
0zgiin diislince getiren, yeni bir diisiince, yontem, stirecleri gelistirebilme ve | toplumu olma ve
ve/veya arastirma diisiince, yontem, tasarim ve/veya kullanarak alan1 | gerektiginde bunu siirdiirebilme
ile uzmanhk tasarim ve/veya uygulamayi farkh bir| ile ilgili yeni degistirmeye siirecine katkida
diizeyinde uygulama alana uygulayan diisiince ve yonelik eylemleri | bulunabilme.
geh.stlreb.llmg, gelistirebilme ya da 6zgin bir ¢alismay yor_lte_mler yonetebilme. - Alani ile ilgili
dermlestlrebllme bilinen bir diisiince, bagimsiz qlarak gelistirebilme. - Uzman kisiler ile | karsilasilan
ve zjllamna"yer.l.lhk yontem, tasarim gergeklest'lrerek alanindaki sorunlarin
getirecek dzgiin ve/veya _alanmdakl konularin ¢Oziimiinde stratejik
8 tanlml‘:ara uygulamayi farkl 1lerlemeye katlada tartisilmasinda karar verme
DOKTORA | ulasabilme. bir alana bulanabilme. ozgiin goriislerini | siireclerini
— - Alaninin iligkili uygulayabilme, - Alaniile ilgili en az savunabilme ve kullanarak islevsel
EQF-LLL: oldugu disiplinler | 6zgiin bir konuyu bir bilimsel makaleyi alanindaki etkilesim kurabilme.
8. Diizey arasi etkilesimi arastirabilme, ulusal ve/veya yetkinligini - Alani ile ilgili
. kavrayabilme; kavrayabilme, uluslararasi hakemli gosteren etkili bir konularda
| yenivekarmagik | tasarlayabilme, dergilerde iletisim Kkarsilasilan
QF-EHEA: | fikirleri analiz uyarlayabilme ve aymlayarak kurabilme. slas s
. 2 yarlay: yayinlay
3. Duzey layabilme. ve/veya 6zgiin bir . t(?lpltlmsal, bll.lmsel,
ser}tez ve uygulayabl yaozg - Bir yabanci kiiltiirel ve etik
degerlendirmede -Yeni ve karmasik yapit iireterek ya da dili enaz Avrupa | sorunlarin
uzman.llk diistincelerin yorumlaya_lra.k L Dil Portfoyii C1 ¢ozlimiine katkida
gc.argktlren elestirel analizini, alanindaki bilginin Genel Diizeyi'nde | bulunabilme ve bu
bilgileri L sentezini ve smlrlarml . kullanarak ileri degerlerin gelisimini
kullanarak 6zgiin degerlendirmesini genisletebilme. diizeyde yazili, destekleyebilme.
sonuglara yapabilme - Ozgiin ve sozlii ve gorsel
ulagabilme. - Alant ile ilgili disiplinlerarasi iletisim ku.rabilme
calismalarda s?n}nlarm o ve tartisabilme.
arastirma t;ozum.lenmesml
yontemlerini gerektiren . .
kullanabilmede iist ortamlarda liderlik
diizey beceriler yapabilme.

Tablo E.3: TYYC Diizeyleri icin Toplam Kredi (AKTS) ve Ogrenci Galisma Yiikii Araliklari

(http: c.yok.gov.tr/?pid=36).
TYYC Diizeyleri icin Toplam Kredi (AKTS) ve Ogrenci Galisma Yiikii Araliklari
) . SURE TOPLAM AKTS KREDISi TOPLAM OGRENCI CALISMA YUKU
TYYC DUZEYLERI (val) (Yil x 60 AKTS) (Saat)
(1 AKTS= 25- 30 saat)
7.DUZEY 2.250-2.700
(YUKSEK LiSANS) 15-2 90-120 3.000 - 3.600
8. DUZEY 4.500 - 5.400
(DOKTORA) 3-4 180 - 240 6000 - 7.200
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